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نکاتی برای طلاب،اساتید و مسئولان حوزه علمیه خواهران

محمود خالقی
(ابوحبیب)

فروردین 1404/ شوال 1446





هو الحبیب

ه  رکا�ت ه و �ب کم و رحم�ت سلام اللّّه عل�ی
با احترام و آرزوی توفیق، مناسب است قبل از مطالعه متن، نکات زیر مورد توجه قرار گیرد:

1.  بهانــه تدویــن ایــن متــن، جــدا شــدن رســمی بنــده از مرکــز بــود که بنــا بــه دلایلــی از اوایل 
ســال جــاری بــه آخریــن روز از مــاه شــهریور، بــه تأخیــر افتاد.

2. تلاش کــرده ام تجربــه چنــد ده ســاله و فهــم خــود را از مســائل و مشــکلات مرکــز، 
صادقانه تقدیم نمایم. طبیعی اســت نواقص و اشــکالاتی متوجه نوشــته باشــد که بنده 

از نظــرات اصلاحــی و پیشــنهادات تکمیلــی مخاطبــان گــران قدر اســتقبال می کنم.
3. نظــر بــه رعایــت اختصــار، متــن حاضــر به گونــه ای تدوین شــده کــه صرفا چکیــده ای 
از مباحــث اصلــی را در بــر گیــرد. ایــن رویکــرد ممکــن اســت در برخــی مــوارد ابهــام یــا 
پرســش هایی را ایجــاد کــرده باشــد. امیــدوارم  بتوانــم بــرای رفــع مــوارد مبهــم و یافتــن 

پاســخ بــرای آن پرســش ها، در خدمــت شــما بزرگــواران باشــم.
4. مســتندات قرآنــی و روایــی در حــد بضاعــت مزجــاة حقیــر و فرصــت کوتــاه، انتخــاب 
شــده اند. بنــا بــر ایــن کمتریــن مناســبت بیــن متــن و آیه یــا روایت مجــوز اســتناد بوده اســت. 
5. در بخــش اختصاصــی طلاب، تمــام طلاب محتــرم مخاطــب ایــن نوشــته هســتند؛ 
ــه ســال‌هایی را در  ــل، پژوهشــگران، مبلغــان و همــه کســانی ک طلاب در حــال تحصی
حــوزه علمیــه تحصیــل کــرده و چــه بســا در حــال حاضــر بــه فعالیت هــای فرهنگــی و 

اجتماعــی دیگــری اشــتغال داشــته باشــند.
6. نظــر بــه عــدم اســتفاده بنــده از اتوماســیون اداری، پــل ارتباطــی حقیــر و مخاطبــان ارجمنــد 
بــرای دریافــت نظــرات از طریــق آی دی اینجانــب )M_Abuhabib@( در "شــبکه هــای اجتماعی" 

تعریــف می شــود؛
اســتجابت ادعیــه زاکیــه امــام عصــر ارواحنــا فــداه را بــرای همــه شــما مخاطبــان گران قدر 

از خــدای بزرگ مســألت دارم.
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مِِي  حِِ� نِ�ِ الرَّ�ّ حَْْمَ هِِ الرَّ�ّ
سْْمِِ اللَّ�ّ  بِ�ِ

لی  هَُُ َعَ
ی اللَّ�

َ�
هَُُ َوَ صََلَّ

ا اللَّ� �ن هََدانَ�َ
َ�
ولا أَ

َلَ
 َ�

دَِِ�تَيَ ه ا لِِنَ�َ ما كُُنّ�ّ ا َوَ ا لِِهذ� ي�ذ هََدا�ن �
َ�
هَِِ الَّ

الحََمدُُ لِلَِّ�
داه. رواحُُ مََن� سِِواهُُ فَ�َ

َاَ
ام  �يََّ�َ

أَ�
ْ
�ةَِرَِ الْ  ضْ�ْ امِِ َوَ نَ�َ نََ�َ

أَ�
ْ
عِِ الْ �ي �بَِرَِ

ی 
َلََعَ
 ما  ن� سّ�یّ لِِهِِ الطاهر�ی

آ
دٍٍ َوَ � مُُحََمَّ�َ

مِّ�ِ 
ُ�
أُ َوَ  كََ،  ِ

�يِّ� بِ�ِ
نَ�َ َوَ  كََ  �بِي�ِ  �ةَِ�بَي�ِ حََ�بِِ   ، حََ�بِِ �ةَِِ كَِِ�يَّ� الزَّ�� اطِِمَََ�ةَ  ف� �ةِِ  قَ�َ �ي دِّ�ِ ی الصِّ�ِ

َلََعَ
  ِ

هُُّمَّ�َ صََلِّ�

اللّ

نَ�َ  مَِِلَ�ي

عا

ْ
ساءِِ الْ ی نِ�ِ

َلََعَ
 ها  رَْْ�تََ�تَ  ها َوَ اخْ�ْ َ�تَ

ْ
لْ

ضََّ��َ ها َوَ فَ� َ�تَ �بْْ َ �جََ�تَ  �ي انْ�ْ تِ�ِ
َ�
كََ، الَّ ائِ�ِ �ي صَْْفِ�ِ

�
كََ َوَ أَ ائِ�ِ

حِِ�بَّ�َ
َ�
أَ

هُُّمَّ�َ 

َرَ اللّ ائِ�ِ

َ� ها، َوَ كُُنِ�ِ الثَّ� ِ
�قَِّ� حَ  بِ�ِ

فَّ��َ خََ�تَ�َ مَََلََها َوَ اسْْ

 نْ�ْ ظَ� ها مِِمَّ�َ

َلَ
الِِبَ�َ  هُُّمَّ�َ كُُنِ�ِ الطَّ�َ


. اللّ

واءِِ،  ِ
�
َ�ةََ صاحِِ�بِِ الِّل


لَ هُُدی، َوَ حََلِِ�ي

ْ
�ةِِ الْ مَّ�َ ئَِ�ِ

�
مَّ�َ أَ

ُ�
ها أُ َ�تَ

ْ
عََلْ َ ما �جَ هُُّمَّ�َ َوَ َكَ


وَْْلادِِها. اللّ

�
مَِِدَ أَ  �بِِ

َهَ  ْ �جَْوَ ها  �بِِ رِِمُُ 
ْ
كْ �تُُ ها صََلا�ةًً  مِّ�ِ

ُ�
أُ ی 

َلََعَ
 ها َوَ  �يَْلََعَْ


  ِ

صَََلِّ� فَ� عَْْلی، 
أَ�

ْ
الْ مََلإِ�ِ 

ْ
الْ َدَ  مََيَ�ةَ عِِنْ�ْ رَِِكَ�




ْ
الْ َوَ 

هِِ  �ي فِ�ي� ذِه�ِ ِ
نَِّعَ�� هُُمْْ  لِِغْ�ْ �بَْْ

�
ها، َوَ أَ ِ �تَِ

� �يَّ ِ
رِّ� نَ�َ ذُ�ُ ُ عَْْ�يُ

�
ها أَ �بِِ

رُّ�ُ �قِِ
لِِهِِ َوَ �تُُ

آ
هِِ َوَ � �يَْلََعَْ


 ی اللّّهُُ 

َ�
دٍٍ صََلَّ ها مُُحََمَّ�َ �ي �بَِِ

�
أَ

لامِِ. �ةَِِ َوَ السَّ�َ حَِِ�يَّ�
َلَ ال�تَّ� ضَ�َ فَْ�ْ

�
�ةَِعَِ أَ ا السَّ�َ

مقدمه
ثناگــوی پــروردگاری هســتم کــه در میــان نعمت هــای بی شــمارش؛ نعمت 
ــه طلاب  ــت ب ــه خدم ــه ده ــش از س ــه و بی ــوزه علمی ــن ح ــی در مت زندگ
خواهــر را برایــم مقــدر فرمــود؛ خدمتــی کــه از مدیریت مدرســه و تدریس 
در آن آغــاز شــد و بــا مســئولیت معاونت هــای آمــوزش، پژوهــش، حــوزه 
مدیریــت و دبیــری شــورای علمــی تربیتــی ادامــه یافــت و بــه مســئولیت 

مرکــز برنامه ریــزی و نظــارت حوزه هــای علمیــه خواهــران ختــم شــد.

اکنــون کــه بــه فضــل پــروردگار، فصــل رســمی خدمتــم ســپری شــده؛ 
در پایــان ایــن راه پــر فــراز و فــرود، تجربــه ایــن دوره طولانــی را بــه همــه 
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اعضــای خانــواده بــزرگ حوزه هــای علمیــه خواهــران تقدیــم می‌کنــم. از 
آن جــا کــه شــنیدن و خوانــدن تجربه هــا می توانــد راه رســیدن بــه مقصــد 
را کوتــاه و هموارتــر کنــد، امیــدوارم ایــن دل نوشــته بــرای شــما مخاطبــان 

گرامــی ســودمند و راه گشــا باشــد.

مطالــب در دو بخــش مشــترک و اختصاصی ارائه می شــود. بخش مشــترک 
خطــاب بــه همــه اعضــای ایــن خانــواده بــزرگ اســت، و بخــش اختصاصــی، 

مطالــب جداگانــه ای را بــرای هــر گــروه از مخاطبــان در بــر می گیــرد.



الف.  مشترک
مْْ...1

ُ
كُ

نََّدَي��ّ  � ِ زَِ�
أََلَ�


مْْ  رَْْكَ�تُُ


 َ نْ�ْ شَ� ئَِلَ�ِ


 .۱

خدمــت در جمــع با صفــا و پربرکت خانــواده طلاب خواهــر، نعمت بزرگ 
پــروردگار متعــال اســت؛ بنابرایــن قلبــاًً، لســاناًً و عــملًاً بایــد شــکرگزار این 
نعمــت بــزرگ باشــیم، تــا خــدای حکیــمِِ مهربــان، وجودمــان را وســعت 

بخشــد و توفیقــات بیشــتری بــه مــا عنایــت فرماید.

2... �ةًَ�بًَّ 
�يَِّطَ� ا�ةًً  هُُ حََ�يََ

نََّ�يَ��ّ  حْْ�يِِ نَُلََ�ُ

 مِِنٌ�ٌ فَ� هَُُوََوَ مُُؤْ�ْ ثَ�یَ  نْ�ْ

ُ�
وَْْ أُ

�
رٍٍَكََ أَ  مَِِعََلَ صََالِِحًًا مِِنْ�ْ ذَ� ۲. مََنْ�ْ 

ــرار  ــی ق ــه جایگاه ــیم و در چ ــه کاره باش ــا چ ــن دنی ــت در ای ــم نیس مه
ــود را  ــه خ ــه وظیف ــت و این ک ــح اس ــل صال ــان و عم ــل، ایم ــم. اص گیری
درســت تشــخیص دهیــم و درســت همــان جایــی کــه بایــد باشــیم قــرار 
ــدی و مــادری،  ــه داری، فرزن ــا خان ــری ی ــم. طلبگــی، اســتادی، مدی گیری
همــه می تواننــد نردبــان قــرب الهــی باشــند؛ بــه شــرط آن کــه بــه دیــواری 
ــم در هــر شــرایط و  ــه داده شــده باشــند. بنابرایــن دقــت کنی درســت تکی
موقعیتــی وظیفــه خــود را بــه خوبــی تشــخیص دهیــم و بــرای انجــام آن 

ــم. ــه کار گیری ــان را ب تمــام تلاش م

1 . آیه 7 سوره ابراهیم / اگر سپاس گزاری کنید، قطعاًً ]نعمتِِ[ خود را بر شما می افزایم.
2 . آیه 97 سوره نحل / از مرد و زن، هر کس کار شایسته انجام دهد در حالی که مؤمن است، مسلماًً او 

را به زندگی پاک و پاکیزه ای زنده می داریم.
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ا...1 
كََ مِِنَّ��َ انِ�ِ

حَْْسََنُ�ُ لِِمََكََ
�
كََ أَ هَُُ مِِنْ�ْ

نَّ��  إِ�ِ
حََدٍٍ حََسََنٌ�ٌ َوَ

َ�
ِ أَ

سَََنَ�َ مِِنْ�ْ كُُلِّ� حَ
ْ
لَْاَ


نَّ��َ  ۳. إِ�ِ

مـــا حوزویان بخواهیم یـــا نخواهیم به دین، مذهـــب، پیامبر و خاندان 
او  منســـوب هســـتیم. حق این اســـت که در خوب بودن و پرهیز 
از ناراســـتی ها و نادرســـتی ها پیشـــرو باشـــیم. در نظر همه آن هایی که 
مـــا را مظهر دیـــن و دینداری می داننـــد، خوب ما، خوب تـــر و بد ما، 
بدتـــر به چشـــم می آیـــد. بنابراین بکوشـــیم تا روح و جـــان خویش 
را بـــه زیور فضائلـــی مثل اخلاص، صداقت، ســـعه صـــدر، تواضع، 
وفای به عهـــد، امانت داری، خدمـــت به خلق بیارائیم و در ریشـــهکََن 
کـــردن رذائلی مثل نفاق، تحجر، ســـوء ظن، حســـادت، غرور و تکبر 

نهایت ســـعی خویش را بـــه کار گیریم.

2... سَِِ�تَ�بُُ حَْْ�يَ  ا 
َلَ
 ُ ثُ� هُُ مِِنْ�ْ حََ�يْْ �قْْ رَْْ�يََوَزُ�ُ   ا   �جًَرًَ  هَُُۥ مََخْ�ْ

�
عََل لَّ ْ �جَْ�يَ  َهََ 

للَّ�
ٱ
� ِ قِ�

�تََّ�يَ�َ  مَََوَن�   .۴
ــا  ــوص آن ه ــه خص ــزان، ب ــما عزی ــیاری از ش ــه بس ــم ک ــی واقف ــه خوب ب
ــند؛ از  ــه می‌کوش ــت، مجاهدان ــدم خدم ــط مق ــل و خ ــدان عم ــه در می ک
ــا وجــود زحمت هــا  وضعیــت معیشــتی مناســبی برخــوردار نیســتند و ب
ــا  ــی ب ــای زندگ ــن حداقل ه ــفانه در  تأمی ــراوان، متأس ــای ف و خدمت ه
ــرای  ــط ب ــر چــه مســئولان ذی رب ــه رو هســتند. اگ مشــکلات جــدی رو ب
ســامان دادن بــه ایــن وضعیــت، تلاش می کننــد؛ امــا نکتــه مهــم آن اســت 
ــا را در  ــد و م ــی وارد کن ــا خلل ــزه  م ــد در انگی ــه وجــود مشــکلات نبای ک
ــن رزق  ــکلات و تأمی ــل مش ــه  ح ــبت ب ــی نس ــدای تعال ــای خ وعده ه

ــد. ــردد نمای ــا م ــزاران آن ه ــم و کارگ ــان عل ــرای طالب ــه ب عزت مندان

1 . العدد القویة لدفع المخاوف الیومیة، جلد۱، صفحه ۱۵۳ / امام صادق: خوبی از همگان خوب 
است امّّا از تو خوب تر ؛ به دليل انتسابت به ما و زشتی، از همگان زشت است، امّّا از تو زشت تر؛ 

به دليل انتسابت به ما.
2 . آیه 2 و 3 سوره طلاق / و هر که از خدا پروا کند، خدا برای او راه بیرون شدن ]از مشکلات و تنگناها 

را[ قرار می دهد و او را از جایی که گمان نمی برد روزی می دهد.
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مََّاءُُ...1 رَْْضُ�ُ َوَ السَّ�
أَ�

ْ
ِ الْ �تَِ�تََ�بََ 

 ودِِهِِ ثَ� ُ وُُ�جُ  �بِِ
یَرََوَ َوَ 

ْ
�َ الْ قَ ِ هِِ� رُُزِ� مْْنِ�ِ �یُُ ۵. �بِِ

هــر چنــد در تحصیــل، تدریــس، اداره، برنامه ریــزی و سیاســتگذاری بایــد 
از تمــام تــوان و اندیشــه خــود و مشــورت دیگــران بهــره گرفــت، امــا بایــد 
بــه خاطــر داشــت کــه تنهــا بــا تــوکل بــه خــدای تعالــی و توســل بــه ذوات 
مقــدس معصومیــن اســت کــه امــور بــه ســامان  می رســد و کشــتی  ها 
ــد و انســان ها  ــن لنگــر  می اندازن ــا در ســاحل ام ــر تلاطــم دری ــواج پ در ام
در صــراط مســتقیم قــرار می گیرنــد. بنابرایــن لازم اســت علاوه بــر انجــام 
واجبــات و تــرک محرمــات، بــه دیگــر امــوری هــم کــه در تقویــت تقــوا 
و تقــرب بــه خــدای متعــال مؤثــر هســتند نیــز اهتمــام داشــته باشــیم و بــه 
طــور قطــع می تــوان گفــت کــه ارتبــاط قلبــی مســتمر بــا ولــی ال�لّـه الاعظــم، 

امــام عصــر ارواحنــا فــداه، ســرآمد همــه آن امــور اســت.

1 . زاد المعاد، جلد ۱، صفحه ۴۲۲، دعای عدیله /  بحارالانوار، ج۲۳، ص ۱۹، با عبارت بهم یرزق اللّّه 
عباده / امام صادق: از برکت وجود او )یعنی حجت و نماینده الهی( مردم روزی می خورند و به 

خاطر هستی او آسمان و زمین برپاست‌





ب. اختصاصی

1. طلاب
ــه ام  ــران طلب ــوب و خواه ــران خ ــما دخت ــه ش ــم دل، ب ــش از ترن ــن بخ ای
ــر  ــس، گام ب ــب نف ــم و تهذی ــب عل ــیر کس ــق و تلاش در مس ــا عش ــه ب ک
می داریــد، اختصــاص دارد. شــما کــه همــواره دعــای خالصانــه و پدرانــه ام 

ــود. ــان خواهــد ب ــا و آخــرت بدرقــه راهت ــرای کســب ســعادت در دنی ب

مقدمه
ــی  ــای اله ــت انبی ــان مأموری ــه هم ــای علمی ــالت حوزه ه ــه رس ــا ک از آنج
اســت، بنابرایــن بایــد تزکیــه، تعلیم، تبلیــغ و اجرا )امــور سیاســی( را چهار 
 ،رســالت مهــم و اصلــی طلبگــی برشــمرد. امــا نظــر به اینکــه پیامبــران
مســتقیم تحــت تعلیــم الهــی و معصــوم از خطــا و اشــتباه بودنــد و تربیــت 
ــن، آن ذوات مقــدس  ــر عهــده داشــت، بنابرای ــد متعــال ب آن هــا را خداون
از یادگیــری و تربیــت شــدن بــه گونــه ای کــه دربــاره مــا ســاری و جــاری 
اســت، مبــرا هســتند. مــا بایــد تمــام تلاش خــود را بــرای تع�لّـم و یادگیــری 
ــن و  ــح دی ــغ صحی ــس، تبلی ــردن نف ــزه ک ــب و پاکی ــی، تهذی ــارف دین مع

اجــرای هدفمنــد آن بــه کار گیریــم.

ــه  ــوع را ب ــر موض ــا ه ــط ب ــای مرتب ــم توصیه ه ــا لازم می دان در اینج
ــم: ــم نمای ــر تقدی ــرح زی ش
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1.  تعلُُّم
حْْدِِ... 1

ّ�
ی الَّل

َ
لَ وا العَِِمَل مِِنَ�َ المََهدِِ إ� �ب

ُ
لُط

ُ
1-1.‌ اُ

طلبگــی رســالت اســت نــه شــغل. ایــن مســئولیت پایــان نــدارد و از همیــن 
ــه  ــاید کلاس و مدرس ــت. ش ــی معناس ــوزه ب ــی در ح ــارغ التحصیل رو، ف
محــدود بــه زمــان باشــد؛ امــا یادگیــری را پایانــی نیســت؛ بنابرایــن همــواره 
بــه کســب دانــش و علم‌آمــوزی اهتمــام داشــته باشــید و لحظــه ای از 

یادگیــری غفلــت نکنیــد.

2 ...
ً
ماً �ي ِ ظَِعَ� اتِ�ِ  مََاَوَ لسَّ�َ

َاَ
وتِ�ِ 

ُ
كَُلَ


�َ فِ�ِي� مََ هَِِ دُُعِِيَ

َمََ لِِلَّ�
�
لََّعَ هِِ َوَ   �بِِ

مَِِعََلَ َمَ َوَ 
ْ
عِِلْ

ْ
لَْاَ

َمََ 

�
عَََ�تَلَّ 1-2.  مََنْ�ْ 

توجــه داریــد کــه در عصــر حاضــر مــردم به لطــف خداونــد من�ّـان، از طریق 
فضــای مجــازی و منابــع گســترده بــه اطلاعــات زیــادی دسترســی دارنــد 
ــالت  ــت. رس ــه اس ــالا رفت ــردم ب ــوم م ــای عم ــش و آگاهی ه ــطح دان و س
شــما ایــن اســت کــه دانــش و بینــش دینــی خــود را بــه گونــه ای جــذاب 
و کاربــردی ارائــه دهیــد کــه بتوانــد پاســخگوی نیازهــای نســل امــروز بــه 
ویــژه جوانــان باشــد. ایــن کار را بــا زبــان و روش حکیمانــه و بــا محبــت 

انجــام دهیــد و آن را عبــادت و وســیله تقــرب بــه خــدا تلقــی نماییــد.

3 ... �ةًً فَ�َ نِ�ِ
آ
عْْمََ�ةًً � یض نِ�ِ � َ�تَ �قَْ�يَْ   ، �ةٍٍ عْْمََ�ةٍٍ سالِِفَ�َ رُُكََ لِِنِ�ِ

ْ
كْ ُ 1-3.  شُ�

ــی و  ــای درس ــه کتاب ه ــا ب ــود را تنه ــه خ ــت ک ــی اس ــق کس ــه موف طلب
امکانــات مدرســه محــدود نکنــد و از همــه امکانــات و ابزارهــای نویــن بــه 
عنــوان پلــی بــرای عبــور و بالــی بــرای پــرواز اســتفاده کنــد. مطمئن باشــید 

1 .  آداب المتعلّّمين، ص ۱۱۱ / ز گهواره تا گور دانش بجویید.
2 . اصول کافی، ترجمه مصطفوی، ج ۱، ص ۴۳ / امام صادق : هر كه برای خدا علم را بياموزد و 
بدان عمل كند و بديگران بياموزد در مقام های بلند آسمان ها عظيمش خوانند و گويند: آموخت برای 

خدا، عمل كرد برای خدا، تعليم داد برای خدا.
3 . نزهة الناظر و تنبیه الخاطر، جلد 1، صفحه۸۰ /  امام حسین : شكر تو بر نعمت گذشته، زمينه 

ساز نعمت آينده است.
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ــبحان  ــدای س ــد، خ ــتفاده کردی ــی اس ــه خوب ــود ب ــات موج ــر از امکان اگ
ــود. ــد نم ــم خواه ــان فراه ــد را برایت ــای جدی فرصت ه

2. تزکیه

اهََا...1
كََّ�ّ حََ مََنْ�ْ زَ�

َلَ
 فَْ�ْ

�
دَْْ�قَ أَ  .1-2

ــی و  ــل اخلاق ــه فضائ ــتن ب ــای آراس ــه معن ــه ب ــس و تزکی ــب نف تهذی
ــی  ــارز و اختصاص ــای ب ــر از ویژگی ه ــی دیگ ــل، یک ــتن از رذائ پیراس
و  نفــس  تهذیــب  مــی رود.  شــمار  بــه  علمیــه  حوزه هــای  طلاب 
خودســازی، رکــن اصلــی طلبگــی اســت و بایــد در کنــار تحصیــل علــم 
و حتــی مقــدم بــر آن مــورد اهتمــام طلاب علــوم دینــی قــرار گیــرد؛ البتــه 
ایــن بــدان معنــا نیســت کــه همــه حوزویــان بــه فضایــل اخلاقــی آراســته 
شــده اند و از رذائــل فاصلــه گرفته انــد و یــا این کــه دیگــران بــه تهذیــب 
ــن حقیقــت مهــم  ــر ای ــد ب ــد؛ بلکــه هــدف تأکی نفــس اهمیــت نمی دهن
ــده‌ای  ــی فای ــه اسلام ــرای جامع ــا ب ــه تنه ــم غیرمهــذب ن ــه عال� اســت ک
ــار آورد. علاوه  ــه ب ــم ب ــادی ه ــیب های زی ــد آس ــه می توان ــدارد، بلک ن
ــه  ــه ب ــر اینکــه نوعــاًً مجموعــه عوامــل و شــرایط در حوزه هــای علمی ب
ــان  ــرای طالب ــه ای طراحــی شــده اند کــه شــرایط تهذیــب نفــس را ب گون

ــد. ــم می کن ــتر فراه ــم بیش عل

طّا...2
رِّ� و مُُفَ�َ

أ�
رِِطا  لّاّ مُُفْ�ْ اهَِِلَ إ� یَرََ�تَ الج�  2-2. لا 

رعایــت اعتــدال و پرهیــز از افــراط و تفریــط بایــد در همــه شــئون زندگــی - 
علمــی، اقتصــادی، اخلاقــی، سیاســی- بــه ویــژه در امــور مرتبط بــا تهذیب 
نفــس و خودســازی طالبــان علــم، ظاهــر باشــد. افــراط و تفریــط ماننــد دو 

1 . آیه 9 سوره شمس / بی تردید کسی که نفس را ]از آلودگی پاک کرد و[ رشد داد، رستگار شد.
2 .  نهج البلاغة، جلد ۱، صفحه ۴۷۹ / نادان را نبينی، مگر افراطگر يا تفريطگر.
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تیغــه یــک قیچــی هســتند کــه بــا کمــک یکدیگــر زندگــی متعــادل بــر آمــده 
از فطــرت پــاک انســانی را تهدیــد می کنــد و همــگان بــه ویــژه جوانــان را از 

حقایــق نــاب دینــی دور خواهــد کــرد.

مْْ... 1
ُ
سََكُ فُ�ُ نَْ�ْ

�
مْْ أَ

ُ
كُ �يَْلََعَْ


 وا  مََنُ�ُ

آ
نَ�َ � �ي ِ ذِ�

ّ�
هََّا الَّ � �يَُّ

�
ا أَ 2-3. �يََ

مْْ« 
ُ
سََكُ فُ�ُ نَْ�ْ

�
مْْ أَ

ُ
كُ �يَْلََعَْ


 در تزکیــه نفــس، بایــد اهتمــام اصلــی و اولویــت اول بــه »

یعنــی اصلاح خودتــان باشــد؛ یعنــی تمــام وجهــه همــت طالب علــم، باید 
كََ  َ�تََرَي  � شَِعَ�ِ رْْ  ذِ�ِ نَْ�ْ

�
أََوَ مْْ...«2، »...

ُ
كُي هَْْلِِ�

�
أََوَ مْْ 

ُ
سََكُ فُ�ُ نَْ�ْ

�
وا أَ ــت نفــس خــودش باشــد. »...�قُُ تربی

هَََلَا...«5، 

مَََوَنْ�ْ حََوْْ یَرَ   �قُُ

ْ
الْ مَّ�ّ 

ُ�
أُ َرَ  ذِ�ِ نْ�ْ هِِمْْ...«4، »...لِِ�تُُ يْ�ْ

َلَ
 إِ�ِ عُُوا  َ �جََرَ ا  ذَ�َ إِ�ِ وَْْ�قَمََهُُمْْ   رُُوا  ذِ�ِ نْ�ْ «3، »...لِِ�يُُ نَ�َ �ي �بَِرَِ

 �قَْْ
أَ�

ْ
الْ

رًًيا...«6، بــه ترتیــب در مراحــل بعــد از خودســازی فــردی  � ذَِ�ِ نَ�َ نَ� مَِِلَ�ي

عََا

ْ
ونَ�َ لِِلْ

ُ
كَُ�يَ »...لِِ

ــد. ــرار می گیرن ق

مََعاصی... 7 
ْ
لَْاَ

رَْْ�تَكِِ  ی 

َلََعَ
 مْْ 

ُ
سََكُ فُ�ُ نَْ�ْ

�
وا أَ الِِ�بُُ 2-4. غَ�َ

ســهم اصلــی تهذیــب نفس، قیــام بــه واجبــات - و از جملــه ترک محرمــات - 
اســت. تــرک واجــب مســاوی بــا گنــاه اســت و خودســازی بــا گنــاه قابل جمع 
نیســت. بنابرایــن تــرک گنــاه را چــه گفتــاری باشــد چــه رفتــاری، در پنهــان یا 

آشــکار، حــق ال�لّـه یــا حــق النــاس، قــدم اول بــرای خودســازی تلقــی کنید.

هَُُ... 8 حِِ�بَّ�
ُ
�ةَِِ یّ�تّح اُ


لَ افِ�ِ ال�ن �َ �ب �يََّ


لَ �بَُُ إ� رَّق��  �ت َ�يََلَ


هُُّ  نّإ�� 2-5. و 

ــی ســریع  ــه مســتحبات خیل ــدی ب ــل، پایبن ُـربِِ نواف ــث �ق ــر اســاس حدی ب
1 . آیه 105 سوره مائده / ای اهل ایمان! مراقبِِ ]ایمان و ارزش های معنویِِ[ خود باشید.

2 . آیه 6 سوره تحریم / خود و خانواده خود را از آتشی که هیزم آن انسان ها و سنگ ها است، حفظ کنید.
3 . آیه 214 سوره شعراء / و خویشان نزدیکت را ]از عاقبت اعمال زشت[ هشدار ده.
4 . آیه 122 سوره توبه / و قوم خود را هنگامی که به سوی آنان بازگشتند، بیم دهند.

5 . آیه 7 سوره شوری / تا ]مردمِِ[ ام القری ]شهر مکه[ و کسانی را که پیرامون آن هستند، بیم دهی.
6 . آیه 1 سوره فرقان / تا برای جهانیان بیم دهنده باشد.

7 . غرر الحكم و درر الكلم، التميمي الآمدي، عبد الواحد بن محمد، جلد 1، صفحه 473 / با نفس های 
خود بر سر ترك گناهان بستيزيد.

8 . الكافي، ج 2، ص 352، ح 7 / پيامبر خدا صلی اللّّه عليه و آله ]در شبی كه به آسمان برده شد [گفت: 
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انســان را بــه قــرب خــدای ســبحان می رســاند. در ایــن میــان توســل بــه اولیاء 
ال�لّـه، خدمــت بــه خلــق و اهتمــام بــه نوافــل یومیــه - بــه ویــژه نافلــه شــب – 
میانُبُرهــای مؤثــری هســتند کــه شــما را زودتــر بــه مقصــد خواهنــد رســاند.

1 ... نَ�َ �ي مِِنِ�ِ مُُؤْ�ْ
ْ
�ةٌَمٌَ لِِلْ حَْْرََوَ  هَُُوَدًًی  دُُّورِِ  اءٌٌ لِِمََا فِ�ي� الصُّ� فَ�َ شَِوَ�ِ مْْ 

ُ
كُّ

� �بَِّرَ �ةٌٌَ مِِنْ�ْ  مْْ مََوْْعِِظَ�
ُ
كُ �تَْءَْ ا دَْْ�قَ �جََ اسُُ 

هََّا النَّ��ّ � �يَُّ
�
ا أَ 2-6. �يََ

تلاوت کلام الهــی و انــس بــا قــرآن، زندگــی معنــوی شــیرینی برایتــان بــه 
ارمغــان مــی آورد و در تربیــت الهــی جــان و نفــس شــما کمــک کار بســیار 
مؤثــری خواهــد بــود. تلاوت منظــم و مســتمر و همــراه بــا تدب�ــر روزانــه 
ــا  ــد ت ــان باش ــی زندگی ت ــه اصل ــزء برنام ــرآن، ج ــزب ق ــک ح ــل ی حداق

ــد شــوید. ــده آســمانی بهره من ــن مائ ــد از رزق حســن ای بتوانی

كُُمْْ.. 2 اؤُ�ُ ا دَُُعَ
َلَ
وَْْلَ


ي�ّ 

�
بِّ�
مْْ َرَ

ُ
كُ  �بِِ

ُ�
أُ عَْْ�يَ�بََ  لْْ مََا  2-7. �قُُ

بــا ادعیــه کــه بــه حــق، قــرآنِِ صاعــد نــام گرفته انــد، مأنــوس باشــید و از 
طریــق صحیفــه ســجادیه، ادعیــه و مناجاتــی مثــل مناجــات خمس عشــر، 
شــعبانیه و دعــای جوشــن کبیــر ارتباطــی عاشــقانه و صمیمانــه بــا خــدای 
ــدای  ــا خ ــس ب ــان از آب زلال ُاُن ــا روح و جانت ــد ت ــرار کنی ــان برق خودت

تعالــی ســیراب شــود.

پروردگارا! حال مؤمن نزد تو چون است؟ فرمود: ای محمّّد!... هيچ بنده ای از بندگانم با چيزی كه 
نزد من محبوبتر باشد از آنچه بر او واجب كرده ام، به من نزديك نشد. همانا او با نماز نافله به من نزديك 
می شود، تا جايی كه دوستدار او می شوم. پس چون دوستش بدارم آن گاه گوش او شوم كه بدان بشنود 
و چشم او شوم كه بدان ببيند و زبان او شوم كه با آن سخن بگويد و دست او شوم كه با آن ضربه زند. 

اگر مرا بخواند پاسخش دهم و اگر از من خواهشی كند، خواهشش را برآورم.
حدیث قُُرب نوافل حدیثی قدسی است که حدیث نشان دهنده اهمیت انجام مستحبات و تقرب به خداوند از 
این طریق است. به گفته مرتضی مطهری حدیث قرب نوافل حدیث معروف و مسلّّمی است که هم شیعه و 
هم اهل سنت قبول دارند و در کتبشان روایت کرده اند. )مطهری، آشنایی با قرآن، ۱۳۸۹ش، ج۹، ص۶۴(

1 . آیه 57 سوره یونس/ ای مردم! یقیناًً از سوی پروردگارتان برای شما پند وموعظه ای آمده، و شفاست برای 
آنچه ]ازبیماری های اعتقادی و اخلاقی[ در سینه هاست، و سراسر هدایت و رحمتی است برای مؤمنان

2 . آیه 77 سوره فرقان / بگو که اگر دعای شما )و ناله و زاری و توبه شما( نبود خدا به شما چه توجه و 
اعتنایی داشت؟



18

هِِ... 1 �تَِعَِ نُ�ُ سا 2-8. المََرءُُ ا�ب
ّـه حــاج میــرزا  »از علمــای معاصــر، کتــب شــیخ جلیــل القــدر، عــارف بال�ل
جــواد تبریــزی را مطالعــه کنیــد«2 و همین طــور در مطالعــه زندگینامه علمای 
رّبّانــی و شــهیدان گرانقــدر اهتمــام داشــته باشــید؛ به شــرط اینکــه اولًاً از نقل 
مطالــب و صحــت انتســاب آن هــا مطمئن باشــید و ثانیــاًً شــرایط و اقتضائات 
خــاص آن عال�ــم و دوران زندگــی او را در نظــر بگیریــد. هــر کــس متناســب 
بــا شــرایط فــردی و اقتضائــات جامعــه ای کــه در آن زندگــی می کنــد، بایــد 

برنامــه زندگــی و مســیر بندگــی خــود را انتخــاب کند.

3 ... َ�ةََ

لَ سَِِوَ�ي

ْ
هِِ الْ �يَْلَْ


 وا إِ�ِ

غَُ�تَ�ُ  ْ ا�بْ َهَ َوَ
وا اللَّ�ّ �قُُ

وا ا�تَّ�ّ مََنُ�ُ
آ
نَ�َ � �ي ِ ذِ�

ّ�
هََّا الَّ � �يَُّ

�
ا أَ 2-9. �يََ

ــل بــه امامــان معصــوم بــه منابــع اصلــی ماننــد  در ارتبــاط و توّسّ
ــعار  ــد. از اش ــه نمایی ــه4 و... مراجع ّـه، ندب ــن ال�ل ــه، امی ــای جامع زیارت ه
دارای مضامیــن بلنــد و مناســب بــا شــأن ائمــه و از شــعرای بــا معرفت و 
مهــذب اســتفاده کنیــد و از خوانــدن اشــعار بی محتــوا و حضور در مجالســی 
ــز اســتفاده افراطــی از نوحــه و  کــه شــأن ائمــه رعایــت نمی شــود و نی

مرثیــه، بــه ویــژه بــه منظــور پــر کــردن وقــت فراغــت پرهیــز نماییــد.

توجه: 
5 .. نَ�َ مَِِلَ�ي


عََا

ْ
ّ الْ

�بَِّرَ� سْْلَِِمَ لِِ ا لِِنُ�ُ مِِرْْنَ�َ
ُ�
أَُوَ

ــع را  ــه موق ــادر شــدن ب ــف همســری و م ــه وظای ــگام و توجــه ب ازدواج به هن
ــد و  ــکار گیری ــد ب ــت فرزن ــرای تربی ــوان خــود را ب ــام ت ــد و تم جــدی بگیری

1 . غرر الحكم، 447 / امام علی : انسان، فرزند لحظه ای است كه در آن به سر می برد.
2 . برگرفته از قسمتی از کتاب سرّّ الصلاة، امام خميني )ره( 

3 . آیه 35 سوره مائده / ای اهل ایمان! از خدا پروا کنید و دست آویز و وسیله ای ]از ایمان، عمل صالح 
و آبروی مقرّّبان درگاهش[ برای تقرّّب به سوی او بجویید؛

4 . زیارت ندبه متفاوت از دعای ندبه بوده و به نوعی تفصیل زیارت آل یاسین محسوب می شود.
5 . آیه 71 سوره انعام / ما مأموریم که تسلیم پروردگار جهانیان باشیم.
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لحظــه ای از انجــام ایــن مهــم غفلــت نکنیــد. در عیــن حــال بدانیــد تربیــت کار 
خداســت، او کــه رب العالمیــن اســت و تربیــت همه جهــان هســتی را به عهده 

دارد، می توانــد بــه نحــو شایســته ای شــما و فرزندانتــان را هــم تربیــت کنــد.

3. تبلیغ
م...1

ُ
كُ

ُ
لُث � ر مِّ�ِ َ شََ�بَ� ا 

نََ�َ
�
مَََا أَ

نَّ�� ل إِ�ِ
3-1. �قُُ

بــرای حفــظ پیونــد نزدیــک و حــس هم هویتــی بــا مــردم، باید تمــام تلاش 
خــود را بــکار گیریــد؛ بــه گونــه ای کــه مــردم شــما را از جنــس خودشــان 
بداننــد و احســاس کننــد در ســردی و گرمــی روزگار همراهشــان هســتید 
ــه  ــم از روزی ک ــاه ببری ــه خــدا پن ــد ب ــد. بای ــا درد مشــترک داری ــا آن ه و ب
مــردم، روحانیــت را تافتــه   ای جــدا بافتــه و قشــری متفــاوت از خودشــان 
ــرت  ــم آخ ــب عال ــود را صاح ــد و خ ــمان  ها راه  می رون ــه در آس ــد ک بدانن
و تقســیم کننــده بهشــت و دوزخ  می داننــد. اســاس تبلیــغ و معرفــی دیــن 

ــردم اســت. ــا م خــدا، هم جنســی ب

رًًا...2 ْ �جَْ
�
هِِ أَ �يَْلََعَْ


 مْْ 

ُ
كُ

ُ
لَُ
�
سَْْأَ

�
ا أَ

َلَ
لْْ  3-2. �قُُ

ایــن شــعار راهبــردی بایــد ســرلوحه کار همــه مصلحــان جامعــه و از جمله 
مبلغــان دینــی قــرار گیــرد. تــا وقتــی مــردم مطمئــن نشــوند شــما درد دیــن 
داریــد و بــه نــام دیــن، بــرای خــود دکان بــاز نکــرده و کیســه ای ندوخته اید؛ 
تبلیغتــان اثرگــذار نخواهــد بــود. درس و بحــث و منبــر و محــراب را 

وســیله ای بــرای رســیدن بــه مقاصــد و مناصــب دنیایــی قــرار ندهیــد.

1 . آیه 110 سوره کهف / بگو: جز این نیست که من هم بشری مانند شمایم.
2 . آیه 23 سوره شوری / بگو: از شما ]در برابر ابلاغ رسالتم[ هیچ پاداشی جز مودّّت نزدیکان را ]که بنابر 

روایات بسیار اهل بیت هستند[ را نمی خواهم.
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مِِي... 1 حَ� حمنِ�ِ الرَّ� مِِس اللّّهِِ  الرَّ�َ مٍٍي : بِ�ِ � ظ�َعَ و 
أ�
رٍٍي  � مرٍٍ صََغ�

أ�
 ِ

احِِ كُُلِّ� �ت �تِف�ِ َدَن ا ولوا عِِ� 3-3. ق�
مِِي«  حَ� حمنِ�ِ الرَّ� مِِس اللّّهِِ  الرَّ�َ بــه مــا فرموده انــد همــه کارهــای خــود را بــا » بِ�ِ
شــروع کنیــد و موظــف شــده ایم کــه در هــر شــبانه روز خداونــد را بارهــا 
ــا او گفتگــو کنیــم.  و بارهــا بــه دو نــام »رحمــان« و »رحیــم« بخوانیــم و ب
بنابرایــن هــم خــود مــا بایــد به ایــن دو صفــت، متصف شــویم و هــم خدا، 
دیــن و اولیــاء الهــی را بــا همیــن اوصــاف بــه مــردم معرفــی کنیــم تــا آنــان 
نیــز دارای چنیــن خصوصیاتــی شــوند. در ایــن صــورت اســت کــه میــوه 
ــه بهشــتی از مهــر و  ــا ب ــده و دنی شــیرین بندگــی از شاخســار محبــت چی

ــود. ــل می ش ــت تبدی معنوی

2 ... َمََدَ
آ
�ي � نَِ�بَ�ِ

 ا  مْْنَ�َ رََّكَ�ّ دْْ  قَ�َ
َلََوَ
   .4-3

علمــای دیــن بــا رعایــت حرمــت، کرامــت و عــزت افــراد، در قلــب مــردم جــا 
می گرفتنــد و سخنانشــان در عمــق جان مخاطبــان نفــوذ  می کرد. پس همــه مردم 
را دوســت داشــته باشــید، بــرای خدمــت بــه همــه آن ها کمر همــت ببندید، همه 
آن هــا را از خودتــان بهتــر بدانیــد و مثــل حضــرت امــام3 و حــاج قاســم4 عزیــز 
رضــوان ال�لّـه علیهمــا حاضر شــوید جان خــود را فــدای تک تــک آن هــا نمایید. 

مٌٌ... 5
ْ
هِِ عِِلْ كََ �بِِ

َلَ
سََ  �يَْلَْ


فُ�ُ مََا  �قَْ�تَْ ا 

َلََوَ
  .5-3

ــل  ــد؛ آن را نق ــدا نکرده ای ــن پی ــی، یقی ــتیِِ مطلب ــه درس ــه ب ــی ک ــا هنگام ت
نکنیــد. مســتند و عاقلانــه حــرف بزنیــد و بنویســید. دریافت هــا و ذوقیاتی 
مثــل خــواب، تفــأل و شــعر اگرچــه ممکــن اســت بــرای خودتــان الهــام 
بخــش باشــد؛ ولــی هرگــز نبایــد در تبلیــغ دیــن و انتســاب به شــرع مقدس 

ـمـورد اـسـتفاده ـقـرار گـیـرد. 
1 . التوحيد، 232، 5 / امام علی : در آغاز هر كار كوچك يا بزرگ بگوييد : »بسم اللّّه الرحمن الرحيم«.

2 . آیه 70 سوره اسراء / به یقین فرزندان آدم را کرامت دادیم
3 . صحیفه امام خمینی )ره( / ج 20 / نامه عرفانی اخلاقی به آقای سید احمد خمینی )وصیت(

4 . متن وصیت نامه سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی
5 . آیه 36 سوره اسراء / و )ای انسان( هرگز آنچه را که بدان علم و اطمینان نداری دنبال مکن
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هََا...1 �يَْلَْ

 مْْ إِ�ِ

ُ
كُ �قُُ سَْْ�بِِ

�
ا َوَ أَ

َ�
لَّ �ةٍَعٍَ إِ�ِ ی طََا

َلََعَ
 مْْ 

ُ
كُ

ُ� حَُُثُّ�
�
هَِِ مََا أَ

ِي� َوَ اللَّ�
نِّ�� اسُُ، إِ�ِ

هََا النَّ��َ ُ� �يَُّ
�
3-6. أَ

دیــن راهنمــای کامــل زندگــی اســت و تبلیــغ اثرگــذار در گــرو پایبنــدی خودِِ 
مبلــغ بــه ایــن دســتورالعمل الهــی اســت. پــس تنهــا آنچــه را کــه خود بــه آن 
عمــل می کنیــد بــه مــردم توصیــه کنیــد. مــردم از عالمانــی کــه خــود عمــل 

نمی کننــد و دیــن را تنهــا بــر زبــان جــاری می کننــد، گریــزان هســتند.

مْْ... 2
ُ
كُ مَْْرِِ مِِنْ�ْ

أَ�
ْ
ولِِي� الْ

ُ�
أَُوَ سُُولََ  عُُيوا الرَّ�ّ طِِ�

َ�
أََوَ َهَ 

عُُيوا اللَّ�ّ طِِ�
َ�
وا أَ مََنُ�ُ

آ
نَ�َ � �ي ِ ذِ�

ّ�
هََّا الَّ � �يَُّ

�
ا أَ 3-7. �يََ

ــرف  ــود و ح ــق ش ــخن خال ــن س ــد جایگزی ــز نمی توان ــق هرگ کلام خل
غیــر معصــوم نمی توانــد جــای ســخن معصــوم را بگیــرد. مراقبــت کنیــد 
ناخواســته بــه فضــای حجیــت حــرف غیــر معصــوم دامــن نزنیــد. توصیــه 
عالمــان، هرچنــد بــزرگ و صاحــب فضیلــت باشــند، هرگــز جــای توصیــه 
معصومیــن را نمی گیــرد و نوعــاًً دارای آن شــمول و عمومیتــی نیســت 
ــوارد  ــت در م ــن اس ــه ممک ــد. اگرچ ــرا باش ــگان لازم الاج ــرای هم ــه ب ک

خــاص راهگشــا و اثربخــش باشــد.

3 ... محََ�ةِِ �ةَِِ السَّ�َ

هلَ �ةَِِ السَّ�َ �يَّ� فِي�ِ � الحََ�ن ن�َ�ي �بِِ  عَََ�بَثَ�    .8-3

در تبلیــغ، ســهله و ســمحه بــودن دیــن را در نظــر داشــته باشــید و بــرای 
هــر کــدام از حوزه هــای اعتقــادات، اخلاقیــات و احــکام ســهمی در نظــر 
بگیریــد و تمــام دیــن را در یکــی از آن بخش هــا خلاصــه نکنید و بکوشــید 
معیــار قضــاوت دینــداری فــرد یــا جامعــه، میــزان اهتمــام متعــادل آن هــا به 

مجموعــه کامــل معــارف الهــی باشــد.

1 . خطبه 175 نهج البلاغه / امام علی : ای مردم، به خدا سوگند، كه من شما را به هيچ فرمانی ترغبي 
نمی كنم، جز آنكه، خود به انجام دادن آن بر شما پيشی می گيرم و شما را از معصيتی نهی نمی كنم جز 

آنكه، خود پيش از شما از انجام دادن آن باز می ايستم
2 . آیه 59 سوره نساء / ای اهل ایمان! از خدا اطاعت کنید و ]نیز[ از پیامبر و صاحبان امر خودتان ]که 

امامان از اهل بیت اند و چون پیامبر دارای مقام عصمت می باشند[ اطاعت کنید
3 . الكافي، ج 5، ص 494، ح 1 / پيامبر اکرم : خداوند متعال، مرا با رهبانيت نفرستاده؛ بلكه با 

آيين مستقيم و ساده و آسانگير، فرستاده است.
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مَِِ... 1
�
�ةَِلَِ السُُلَّ


 ِ زِن� مََ� ا�تٍٍ �بِِ ج�َرََدَ  رُُ 

ْ شَْعَ� مانَ�َ  �ي نّإ��ّ الإ�  .9-3
ــرایط  ــه در ش ــتند ک ــر هس ــای متکث ــوع و ظرفیت ه ــق متن ــردم دارای سلائ م
متفــاوت و زمیــن و زمان هــای گوناگــون مــورد خطــاب شــما قــرار می گیرنــد. 
بنابرایــن انتظــار خــود را از مخاطب واقع بینانه ترســیم کنید و توقــع برخوردی 

مســاوی و پذیــرش صــد در صــد مطالــب، از همــه آن هــا را نداشــته باشــید.

ولِِهِِم...2 درِِ عُُق� اسََ علی َ�قَ َمَ النّ�ّ ِ
�
كلِّ �ن نُ�ُ

أ�
ا  مِِر�ن

ُ
اءِِ اُ �ي �نب � َرَ الأ� ا مََعاشِ�ِ نّإ��ّ  .10-3

نظــر بــه تفــاوت سلائــق و ظرفیــت انســان ها لازم اســت بــا همــه مخاطبــان 
خــود از یــک ادبیــات و یــک روش و ابزار اســتفاده نکنید. شــیوه های ســنتی 
تبلیــغ، امــروزه تقریبــا کارآمــدی خــود را از دســت داده انــد و ابــزار هنــر و 
ــذا بکوشــید  ــان مشــترک همــه انســان ها شــده اســت؛ ل فضــای رســانه زب
هنرمندانــه حقایــق زیبــا و جــذاب دیــن را بــه مخاطــب خــود انتقــال دهیــد.

هََداءِِ...3
ُ� لی دِِماءِِ الشُّ� ماءِِ َعَ

َلَ
حُُ مِِدادُُ العُُ َ ر�جَ َ�يَف� هََداءِِ 

ُ� ماءِِ و دِِماءُُ الشُّ�
َلَ
امََ�ةِِ مِِدادُُ العُُ �ي وَمَ ال�قِِ َ�يَ نَُ�ُ  وزَ� ُ 3-11. �يُ

بــرای آشــنایی بــا معــارف دینــی، مطالعه عمیــق و انس بــا منابع اصیــل )قرآن، 
ــار شــهید  ــه آث ــه می شــود. مطالع ــی( توصی نهــج البلاغــه و کتاب هــای روای
ّـه علیهمــا(  مطهــری و اســتاد بزرگوارشــان مرحــوم علامــه طباطبایــی )رضــوان ال�ل
کمــک کار خوبــی بــرای فهــم ایــن منابــع اصیل هســتند. شــهید بزرگــواری که 

حضــرت امــام قــدس ســره، دربــاره او چنیــن فرموده انــد:
 »آثار قلم و زبان او بی استثنا آموزنده و روان بخش است و مواعظ و نصایح 
او که از قلبی سرشــار از ایمان و عقیده، نشــأت می گرفت، برای عارف و 

عامی سودمند و فرح زاست«4 
1 . الخصال، ج 3، ص 447 / امام صادق : براســتي كه ايمان ده درجه است بمانند نردبان كه مي 

بايست پله پله از آن بالا رفت
2 . تحف العقول عن آل الرسول، جلد ۱، صفحه ۳۷ / پيامبر اکرم : ما، جماعت پيامبران، فرمان 

داريم كه با مردم به فراخور فهم و خردهايشان سخن بگوييم
3 .  الأمالي )للطوسی(، جلد ۱، صفحه۵۲۱ / پيامبر اکرم : روز قيامت مركّّب عالمان و خون شهيدان 

با هم وزن می شوند و مركّّب عالمان بر خون شهيدان می چربد.
4 . صحیفه امام، جلد ۱۴، صفحه ۲۳۶
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و تعبیر زیبای این شهید بزرگوار از مرحوم علامه که: 

»این مرد بســیار بســیار بزرگ و ارزنده... که صد سال دیگر تازه باید 
بنشــینند و افکار او را تجزیه و تحلیل کنند و به ارزش او پی ببرند... او 
به راستی مجسمه تقوی و معنویت است، در تهذب نفس و تقوی مقامات 

بسیار عالی را طی کرده است«.1

4. اجرا )امور سیاسی(

 2 ... �ي عَََ�بَنِ�ِ
مَََوَنِ�ِ ا�تَّ�ّ ا  نََ�َ

�
�ةٍَرَيٍ أَ  صَِِ�بَ�  ی 

َلََعَ
 هِِ 

ی اللَّ�ّ
َ
لَ دَْْعُُو إِ�ِ

�
4-1. أَ

نســبت بــه مســائل نظــام اسلامــی، اتفاقــات جهــان اسلام و جامعــه بشــری 
بی تفــاوت نباشــید و بــا مطالعــه »منشــور روحانیــت« امــام راحــل عظیــم 
ــه و ســایر رهنمودهــای ایشــان، تفکــر سیاســی  ّـه علی الشــأن رضــوان ال�ل
خــود را ریل گــذاری کنیــد و مبنایــی بیابیــد تــا بتوانیــد در جریانات سیاســی 

همــواره بهتریــن موضــع را بــا بصیــرت اتخــاذ کنیــد.

رًًيا... 3 � ثَِكَ�ِ رًًا  �يْْ
َ�يَ خَ�َ ِ

و�تِ
ُ�
دْْ أُ قَ�َ مَََ�ةَ فَ�َ

ْ
حِِكْ

ْ
�تََ الْ ؤْ�ْ ُ مَََوَنْ�ْ �يُ  .2-4

»وال�لّـه وال�لّـه وال�لّـه از مهمتریــن شــئون عاقبــت بــه خیــری، رابطــه قلبــی و 
دلــی و حقیقــی مــا بــا ایــن حکیمــی اســت کــه امــروز ســکان انــقلاب را بــه 
دســت دارد.« بــه ایــن فرمایــش حــاج قاســم شــهید بــاور داشــته باشــید. 
ــد و  ــرار دهی ــن خــود ق ــداه( را نصب العی ــری )روحــی ف ــای رهب تحلیل ه

نظــرات ایشــان را فصل الخطــاب مباحــث سیاســی تلقــی کنیــد.

1 . يادنامه مفسّّر كبير علامه طباطبايي، )سخنراني استاد شهيد مرتضي مطهري تحت عنوان )احياي تفكر 
ـ 118 ديني(، ص 136 ـ

2 . آیه 108 سوره یوسف / بگو: این طریقه و راه من است که من و هر کس پیرو من است بر پایه بصیرت 
و بینایی به سوی خدا دعوت می کنیم

3 . آیه 269 سوره بقره / خدا فیض حکمت را به هر که خواهد عطا کند، و هر که را به حکمت و دانش 
رسانند در باره او مرحمت و عنایت بسیار کرده اند
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1 ... لافَ�َ ِ �تِي �بُُ الا� و�جِِ ُ لافَ�َ و �يُ عَُُ الخِ�ِ
رفَ� َ�يَ  

صنافُ�ُ � 4-3. الإ�
در مباحث سیاســی همواره جانب تقوا و انصاف را داشــته باشید. از دستاوردهای 
نظــام اسلامــی، مســتدل و منطقــی دفــاع کنیــد. کاســتی ها و ضعف هــا را هــم 

بپذیریــد، از آن هــا برائــت بجوییــد و بــرای رفــع آن هــا تلاش کنید.

رِِيهِِ... 2 �
ا غَ�َ �ي د�ن هَُُ�تََرَ �ب

  خِ�ِ
آ
اعََ � كلذ� مََن� �ب رٌّ�ٌ مِِن�  َ اهُُ، و شَ� �ي دُُ�ن هَُُ�تََرَ �بِِ

  خِ�ِ
آ
اعََ � اسِِ مََن� �ب رُّ�ُ ال�ن َ 4-4. شَ�

آخــرت خــود را وســیله آبادانــی دنیــای دیگــران قــرار ندهیــد و نگذاریــد 
صداقــت و پاکــی احساســات شــما نردبــان دنیاخواهــی صاحبــان قــدرت و 

ثــروت قــرار گیــرد.

یَوَ... 3  �قْْ
�بَُرَُ لِِ�تَّل�ّ  �قَْْ

�
وا هَُُوَ أَ

ُ
وا  اعْْدِِلُ

ُ
عَْْ�تَدِِلُ ا 

ّ�
لََّ
�
ی أَ

َلََعَ
 وَْْ�قَمٍٍ  نُ�ُ 

آ
� نَ�َ َ مْْ شَ�

ُ
كُ

رِِمََنَّ��ّ ْ �جَْ�يَ  ا 
َلََوَ
  .5-4

بــه اختلافــات سیاســی خــود، رنــگ و بــوی اعتقــادی ندهیــد و مخالــف 
ــد و تحــت  ــه ضعــف در ایمــان و کاســتی در عمــل متهــم نکنی خــود را ب

هیــچ شــرایطی از جــاده عدالــت و تقــوا خــارج نشــوید.

وا... 4 �قُُ رَّ�ّ فََ�تَ�َ ا 
َلََوَ
 عًًيا  مَِِ�جَ�  هِِ 

لِِ اللَّ�ّ �بَْْ حَ صَِِ�تَمُُوا بِ�ِ اعْْ 4-6. َوَ
حفــظ نظــام را مهم تریــن وظیفــه خــود تلقــی کنیــد و وحــدت و همدلی بین 
آحــاد مــردم و اجــرای عدالــت را راهبــرد اصلــی حفظ نظــام بدانیــد و تلاش 
کنیــد کــه تحــت هیــچ شــرایطی، وحــدت و همدلــی مــردم و اصــل عدالــت 

ــه دار نشود. خدش

1 . غرر الحكم، 1702 / امام علی : انصاف، اختلافات را از بين می برد و موجب الفت و همبستگی می شود.
2 . كتاب من لا يحضره الفقيه، ج 4، ص 353، ح 5762 / پيامبر اکرم : بدترين مردم كسی است كه 

آخرتش را به دنيايش بفروشد و بدتر از او كسی است كه آخرت خود را برای دنيای ديگران بفروشد
3 . آیه 8 سوره مائده / و نباید دشمنی با گروهی شما را بر آن دارد که عدالت نورزید؛ عدالت کنید که آن 

به پرهیزکاری نزدیک تر است.
4 . آیه 103 سوره آل عمران / و همگی به ریسمان خدا ]قرآن و اهل بیت )علیهم السلام([ چنگ زنید، 

و پراکنده و گروه گروه نشوید
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الِِ 
رَْْذَ�َ

�
أَ

ْ
لَْاَ

مِِي  دِِ�

�قَْ�تَْ رُُوعِِ َوَ  فُ�ُ
ْ
الْ كُُ �بِِ

مَََسُّ�ُ
ل�تَّ�

َاَ
صُُولِِ َوَ 

ُ�
أُ

ْ
لَْاَ

عِِ  �ي �يِِ

ضْ�ْ عٍٍَ�بَ َ�تَ  رَْْ
�
أَ لَِِوَ �بِِ


دُّلَاَ�ُ


ارِِ  دْْ�بََ ی إِ�ِ

َلََعَ
 لَُّدََ�تَ�ُ   ُسْْ 4-7. �يُ

لِِ... 1 اضِ�ِ فَ�َ
أَ�َ

ْ
لَْاَ

رِِي  � خِ�ِ

ْ�
أْ َوَ �تََ

بــه هــر فضیلــت و رذیلتــی بــه انــدازه واقعــی آن وزن دهیــد و بکوشــید در 
جامعــه اسلامــی اصــول، فــدای فــروع نشــود و افــراد ناشایســت ـ بــه جای 

صالحــان ـــ پیشــگام حرکت هــای اصلــی جامعــه نگردند.

1 . غرر الحکم،  ج ۲، ص ۸۶۴ / چهار چیز نشانه تیره بختی و ادبار دولت هاست: واگذاردن کارهای اصلی 
و اساسی، پرداختن به امور فرعی، جلو انداختن فرومایگان، و پس راندن صاحبان فضل





2. مدیران مدارس
ــما  ــه ش ــن ب ــت، بنابرای ــه اس ــه مدرس ــود خیم ــی و عم ــن اصل ــر رک مدی

بزرگــواران و همــکاران گران‌قدرتــان توصیــه می کنــم:

مسُُ... 1
َ� هِِي الشَّ� �

َلََعَ
 عَََلََطَ�ت 


 ا  كََ مِِّمّ

َلَ
رٌٌي  �

لاًً خَ�َ �جَُرَُ كََ  �ي َدََ�يَ لی  �َ اللّّهُُ َعَ
هدِِيَ َ�يَ �ن 

۱. لأً�ً

کشــاورز بــرای بــارور کــردن یــک نهــال برنامه ریــزی می کنــد و صنعتگــر 
ــا  ــا. ام ــک بن ــاخت ی ــرای س ــار ب ــتگاه و معم ــک دس ــاختن ی ــرای س ب
خداونــد متعــال بــه شــما فرصــت داده اســت تــا    برنامه ریــزی کنیــد بــرای 
ــاًً از  ــه نوع ــا ک ــه انســان های عــادی، بلکــه آن ه ــت انســان؛ آن هــم ن تربی
ــه درد  ــت ک ــاف و قناع ــل انص ــوان و اه ــتند، ج ــه هس ــای جامع بهترین ه
ــم شــوند و قائــد و راهبــر  ــد و قــرار اســت خــود مهــذب و عال� دیــن دارن
جامعــه بــه ســوی خــدای تعالــی باشــند. بنابرایــن قــدر خــود را بدانیــد و 

ــر ایــن نعمــت بــزرگ باشــید. شــکرگزار خــدای تعالــی ب

مٌٌي... 2 حِِ� ءَُُرَوفٌ�ٌ َرَ نَ�َ  �ي مِِنِ�ِ مُُؤْ�ْ
ْ
الْ مْْ �بِِ

ُ
كُ �يَْلََعَْ


 صٌٌ  مّْْ حََرِِ�ي

�تُّ� نَِعَ�ِ هِِ مََا  �يَْلََعَْ

 زٌي�ٌ  � ِ زَِعَ�

 .۲

مــادری مهربــان و دلســوز بــرای ایــن دختــران جــوان باشــید. دخترانــی 
ــی  ــادی، مذهب ــی، اقتص ــاظ فرهنگ ــف از لح ــای مختل ــه در خانواده ه ک
ــام  ــوز«، در نظ ــوان »دانش آم ــا عن ــروز ب ــا دی ــده اند و ت ــت ش و... تربی
ــا  ــا ب ــان خانواده  ه ــروز در هم ــد و ام ــور درس می خواندن ــی کش آموزش
1 . المستدرك علی الصحيحين، ج ۳، ص ۶۹۱، ح ۶۵۳۷ / پيامبر اکرم : گر خداوند كسی را به دست 

تو هدايت كند برايت بهتر است از آنچه آفتاب بر آن طلوع و غروب میكند
2 . آیه 128 سوره توبه / همانا رسولی از جنس شما برای )هدایت( شما آمد که فقر و پریشانی و جهل و 

فلاکت شما بر او سخت می آید
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عنــوان »طلبــه« قصــد یادگیــری علــوم اسلامــی و معــارف دینــی را دارنــد. 
ــلی  ــد. نس ــی  می کنن ــی زندگ ــوش مصنوع ــاوری و ه ــر فن ــا در عص آن ه
ــق و  ــان منط ــا زب ــا ب ــب. تنه ــتجوگر و حق طل ــمند، جس ــتند هوش هس
ســخن حــق می تــوان آن هــا را قانــع و مجــذوب کــرد. بنابرایــن فرصــت 
بســیار خوبــی در اختیــار شماســت تــا از ایــن همــه امکانــات بــرای انتقــال 
زیبایی هــای ســخن خداونــد متعــال و ائمــه معصومیــن اســتفاده کنیــد 

ا...1 عَُُ�بََونَ�َ
�تََّاَ� ا ل مَِِاَنَ�َ ل اسِِنَ�َ َكَ لَِِعَمُُوا مَََحَ وَْْلَ 


کــه: ...

هِِمْْ... 2  بِ�ِ
طْْفَ�َ

ُ�
هَُُلَمْْ َوَ الُّل


َ�ةََ  مََحََ�بَّ�

ْ
�ةَِِ َوَ الْ عِِ�يَّ� َ�ةََمَ لِِرَّل�َ حَْْ كََ الرَّ� َ�بَ

ْ
لْ عِِرْْ َ�قَ ْ شَْ�

�
۳. َوَ أَ

کریمانــه و رحیمانــه و متواضعانــه مدیریــت کنیــد و با اعمــال و رفتــار خود به 
طلاب، اســاتید و دیگــر دســت اندرکاران مدرســه، درس کرامــت و تواضــع 
بیاموزیــد تــا آن هــا هــم در مواجهــه بــا اقشــار مختلــف جامعــه، کریمانــه و 
متواضعانــه رفتــار کننــد. از موضــع بــالا بــه دیگــران نگاه نکننــد؛ خــود را حق 
محــض و دیگــران را باطــل مطلــق تصــور نکننــد و متواضعانــه و خالصانــه، 
بــرای خدمــت بــه مــردم خــوب و نجیــب این مــرز و بــوم کمر همــت ببندند.

3 ... �ةَِِ

لَ س�ي ید مِِن� الَوَ �جْأ�ْ


�ةَِِ 


لَ فُ�ُ ي�ف� الحِِ�ي طُّلَ�ُ

۴. ال�تَّ�
اعتقــاد راســخ دارم کــه مدیــر شایســته  می تواند هــم امکانات مــادی و هم فضای 
معنــوی مدرســه را فراهــم آورد. او حتــی قــادر اســت بخــش قابــل توجهــی از 
کاســتی های نظــام تعلیــم و تربیــت، کمبــود اســتاد و امکانــات مــادی را جبــران 
کنــد. در مقابــل مدیــر نالایــق بــه همــه مواهب مــادی و معنــوی مدرســه چوب 

حــراج  می زنــد و طلاب را نســبت بــه حــوزه و روحانیــت بدبیــن  می کنــد.
1 . نوادر الأخبار فیما یتعلق بأصول الدین، جلد ۱، صفحه ۱۸ / امام رضا: اگر مردم زیبایی های سخنان 

ما را بدانند، از ما پیروی خواهند کرد.
2 . نامه 53 نهج البلاغه )عهدنامه مالک اشتر( / مهربانی به رعيت و دوست داشتن آنها و لطف در حق 

ايشان را شعار دل خود ساز
3 . غررالحکم فضیلة الرفق، ص 243 / امام علی : دقّّت و ظرافت چاره جويی، سودمندتر از وسيله 

و دستاويز است
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1 ... هََمَّ�َ
أ�
َعََ ال �يَّ�

رِِي المُُهِِمِّ�ِ ضَ�َ �
غَ�َ  �بِِ

َلَ غََ�تَش��َ  ۵. مََنِ�ِ ا
فرآیندهــای زمان بــر و پیچیــده اداری حاکــم بــر حوزه  هــا و مطالبــات متنــوع 
و متکثــر امــور اداری و مالــی، نبایــد شــما را از رســالت اصلی تــان کــه تربیت 
جامــع و همــه جانبــه طلبــه اســت غافــل کنــد. در شــرایط عــادی بایــد همــه  
ابــر و بــاد و مــه و خورشــید و فلــک در کار باشــند تــا موفقیتی حاصل شــود. 
امــا هنــر شــما بایــد در ایــن باشــد که بــا فراهــم نبــودن بعضــی از اجــزای این 

چرخــه، بــاز هــم بتوانیــد در تربیــت طلبه موفق باشــید.

هَُُ... 2 حَْْسََنَ�
�
عُُونَ�َ أَ �بِِ

�تََّ�يََ�ّ
وْْلََ فَ� قَ�َ

ْ
مَِِ�تَعُُونَ�َ الْ َ�يَسْْ نَ�َ  �ي ِ ذِ�

ّ�
ادِِ * الَّ رّْْ عِِ�بََ

� شَِّ�بََ�
6. فَ�

فضــای نقــد و گفــت وگــو را در مدرســه نهادینــه کنیــد. بگذاریــد همــکاران، 
طلبه هــا و اســاتید بــه راحتــی و بــدون لکنــت زبــان بتواننــد راجــع بــه ریــز و 
درشــت مدرســه اظهــار نظــر کننــد؛ فضــای آزاداندیشــی را تقویــت کنیــد. 
ــد ســؤال، ابهــام،  ــی بتوانن ــه راحت ــا طلاب ب ــد ت ــه وجــود بیاوری شــرایطی ب
ــکام  ــادی، اح ــائل اعتق ــن مس ــی در اصلی تری ــود را، حت ــراد خ ــکال و ای اش
شــرعی، امور سیاســی و... مطرح کنند. اشــتباه خــود را صادقانــه، متواضعانه 
و بــا صراحــت بپذیریــد و عذرخواهــی از اشــتباه را در مدرســه نهادینــه کنیــد.

ولِِ... 3 عُُ�قُُ
ْ
لَْاَ

نَ�َ  ائِ�ِ

فَ�َ هَُُلَمْْ َدَ

رُُيوا  � ثِ�ِ ُ 7.‌ َوَ �يُ

طلاب خوش فکــر و دارای حافظــه و اســتعداد برتــر را شناســایی کنیــد. آن هــا را 
مهم تریــن ســرمایه های خــود بدانیــد و بــرای رشــد و پیشــرفت آن هــا، برنامه هــای 
ویــژه ای را تــدارک ببینیــد. در ایــن خصــوص و مــوارد مشــابه منتظــر برنامه هــای 
رســمی و محــدود مرکــز هــم نباشــید.  در ایــن میــان از طلاب خلاق و هنرمنــد بــه 
ویــژه در حــوزه فرهنــگ و رســانه کــه نیاز مبــرم دنیــای امروز اســت غفلت نکنید.

1 . عیون الحکم و المواعظ، جلد ۱، صفحه۴۶۰ / امام علی )عليه السلام(: هر كس به چيزی كه مهمّّ نيست 
بپردازد، آنچه را كه اهميت بيشتری دارد از دست می دهد

2 . آیه 17 و 18 سوره زمر / پس به بندگانم مژده ده؛ آنان که سخن را می شنوند و از بهترینش پیروی می کنند
3 . نهج البلاغة، الخطبة 1 / و گنجينه های خردهايشان را بيرون آورند
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ولًاً...1 هُُ مََسْْئُ�ُ نَْعَ�ْ كََ كََانَ�َ  ئَِلَ�ِ

و

ُ�
اَدَ كُُلُّ�ّ أُ ؤَ�َ فُ�ُ

ْ
الْ صَََ�بََرَ َوَ

ْ
الْ مَّْْعَ َوَ  السَّ�

نَّ��ّ 8. إِ�ِ
در طــول دوران خدمــت بــه ویــژه در زمــان مســئولیت مرکــز برنامه ریزی 
و نظــارت، مکــرر و صریــح گفتــه ام: تنهــا قوانیــن و ضوابطــی را از مرکــز 
اجــرا کنیــد کــه مطمئــن هســتید بــه صلاح طلبــه و مطابــق بــا معیارهــای 
ــال  ــاع و اعم ــش از ارج ــکوک را پی ــوارد مش ــت، م ــوزه اس ــی ح ارزش
ــد،  ــن داری ــوردی یقی ــتی م ــه نادرس ــر ب ــد. اگ ــی نمایی ــید و بررس بپرس
ــاری  ــق مج ــی و از طری ــتدل، منطق ــه ای مس ــه گون ــود را ب ــت خ مخالف
ــادا خــدای ناخواســته مرعــوب ارزیابی هــای  ــد، مب رســمی اعلام نمایی
عریــض و طویــل مرکــز شــوید، تــا جایــی کــه در ابلاغ و اجــرای 
بخشــنامه ها و آیین نامه هــا خــود را مأمــورِِ معــذور بپنداریــد و فکــر 
و صلاح دیــد خــود را کنــار بگذاریــد. چــه بســا در ایــن صــورت حــق 

طلبــه ضایــع شــود و شــما مســئول باشــید.

2... نَ�َ �ی مِِؤ��ن هَُُلَ َوَ المُُ

سَُُرَو انَ�َ اللَّّهَ َوَ  دْْ خَ�َ قَ�َ َلَ فَ�َ ضَ�َ فَْ�ْ

�
هِِمْْ مََنْ�ْ هَُُوَ أَ �ی یَرََ�یَ فِ�ِ   وَْْ�قَمٍٍ َوَ هَُُوَ  ی 

َلََعَ
 َمَ 

دَّ�ّ قَ�َ 9. مََنْ�ْ َ�تَ
بــه همــه شــما عزیــزان و کادر پــرتلاش توصیــه  می کنــم کــه هــرگاه 
ــئولیت تان را  ــد مس ــما، می توان ــته تر از ش ــردی شایس ــد، ف ــاس کردی احس
بعهــده بگیــرد، بــا صداقــت و بزرگــواری، عرصــه را بــرای خدمتگــذاری او 
فراهــم کنیــد. ایــن کار همــان تقــوای الهــی و نشــانه بزرگی روح شماســت.

مِِ... 3 زَْ�ْ حَ
ْ
لَْاَ


ارِِ�بِِ َوَ  َ�جََ

ل�تَّ�
َاَ
وا 

ُ
ولُ

ُ�
مِِ َوَ أُ

ْ
عِِلْ

ْ
لَْاَ

یَ َوَ  هَ

لنُّ��ُ
َاَ
وَُُو  رَْْوَ�تََ ذَ� ا َ رُُ مََنْ�ْ شَ� �يْْ

10. خَ�َ
بی گمــان مدرســه بــدون حمایــت معنــوی و مــادی هیئــت امنــا، توفیــق 
چندانــی نخواهــد داشــت. از ایــن رو بکوشــید پیونــدی مؤثــر و پایــدار 
ــرار ســازید. ضعــف و قوت هــای مدرســه  ــا برق ــا اعضــای هیئــت أمن ب

1 . آیه 36 سوره اسراء/ گوش و چشم و دل ]که ابزار علم و شناخت واقعی اند[ موردِِ بازخواست اند
2 . الغدیر، ج ۸، ص۲۹۱ / پيامبر اکرم )صلي اللّّه عليه و آله(: هرکس خود را در جامعه بر دیگران مقدم 
بدارد؛ درحالی که بداند افراد لایق تر از او هستند، قطعا او به خدا و پیامبر و مؤمنان خیانت کرده است.

3 . غرر الحکم و درر الکلم، جلد ۱، صفحه ۳۵۶  / امام علی : بهترين كسان برای مشورت ، صاحبان 
خرد و دانشند و افراد با تجربه و دورانديش
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را بــا ایشــان در میــان بگذاریــد و در هــر فرصــت مناســبی، زمینــه انجــام 
ــم  ــه فراه ــا را در مدرس ــر آن ه ــور مؤث ــی و حض ــئولیت های قانون مس
رََِد و تجربــه آن هــا بهــره ببریــد. آوریــد. بــا آن هــا مشــورت کنیــد و از خ�





3. اساتید
اســتاد نقشــی بی بدیــل در تربیــت طلبــه دارد. ازایــن رو خطــاب بــه شــما 
ــش  ــا زلال دان ــز را ب ــنه طلاب عزی ــای تش ــه جان ه ــدر ک ــاتید گران ق اس

ــم: ــرض می کن ــد، ع ــیراب می کنی ــود س خ

1... �ن
آ
رْْ� �قُُ

ْ
َمَ الْ

ّ�
لََّعَ نَُمَ�ُ  حْْ ۱. الرَّ�ّ

بــا تمــام وجــود بــاور کنیــد معلمــی کار خداســت و همــه انبیــا ـــ از آدم تــا 
خاتــم علیهم الــسلام ـــ معلــم بوده انــد. بــر ایــن اســاس توصیــه می کنــم: 
ــا خــدا  همــواره نعمــت بــزرگ تدریــس در حــوزه علمیــه و همــکاری ب
ــرع  ــا تض ــحر، ب ــوت س ــوید و در خل ــادآور ش ــود ی ــه خ ــران را ب و پیامب
و ابتهــال از خــدای مهربــان بخواهیــد کــه شــما را شــاکر و قــدردان ایــن 

ــرار دهــد. ــا ق ــزرگ و بی همت نعمــت ب

رِِيهِِ... 2 �
مِِي غَ�َ عل� َلَ َ�تَ �ب

سِِف�َهِِ َ�قَ  مِِي نَ� عل� َ�تَ  �ب
أ�
د �ب َ�يَلف� ماما  اسِِ إ� سََف�َهُُ نّلل�ّ  صَََبَ�َ نَ� ۲. مََن� نَ�

مراقــب باشــید رفتــار و کردارتــان مؤیــد گفتارتــان باشــد. چــرا کــه اگــر در 
ــم  ــورد تعالی ــا در م الََ«3 ام ی مََا �قََ

َ
لَ رْْ إِ�ِ

ظُ�ُ نْ�ْ
ُ
الََ َوَ اُ ی مََنْ�ْ �قََ

َ
لَ رْْ إِ�ِ

ظُ�ُ نَْ�تَ�ْ ــده »لَاَ  ــر آم ــای دیگ ج
 4. و�ن

ُ
عََلُ فَْ�تَ�ْ ا 

َلَ
ونَ�َ مََا 

ُ
ولُ �قَُ�تَُ دینــی فرموده انــد: لَِِمَ 

1 . آیه 1 و 2 سوره الرحمن / ]خدای[ رحمان قرآن را تعلیم داد.
2 . غرر الأخبار و درر الآثار في مناقب أبي الائمة الأطهار علي، جلد ۱، صفحه ۱۲۹ / امام علی : هر كه 

خود را در مقام پيشوايی مردم قرار دهد بايد پيش از تعليم ديگران، به تعليم خود بپردازد
3 . غرر الحکم و درر الکلم، جلد ۱، صفحه ۷۴۴ / به آنچه گفته شده نگاه کن، نه به کسی که آن را گفته است

4 . آیه 2 سوره صف / ای مؤمنان! چرا چیزی را می گویید که خود عمل نمی کنید؟
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طلبــه بیــش از هــر کــس دیگــری در فضــای حــوزه بــا اســتادش همــراه 
ــز در  ــه نی ــر اســتاد، انســانی خودســاخته و مهــذب باشــد، طلب اســت و اگ
زندگــی خــود بــه موفقیــت خواهــد رســید. از ایــن رو بر شــما لازم اســت که 
اول بــه تأدیــب خــود مبــادرت ورزیــد و ســپس بــه تعلیم غیــر اقــدام نمایید.

دًًيا... 1 وَْْ�قَلًاً سََدِِ� وا 
ُ
ولُ �قَُوَُ َهَ 

وا اللَّ�ّ �قُُ
وا ا�تَّ�ّ مََنُ�ُ

آ
نَ�َ � �ي ِ ذِ�

ّ�
هََّا الَّ � �يَُّ

�
ا أَ ۳. �يََ

معلمــی کــه در کلاس هــای درس حــوزه خواهــران حاضــر  می شــود، بایــد به 
حــوزه علمیــه و نظام طلبگی خواهران اعتقاد راســخ داشــته و نظام آموزشــی 
و ضوابــط اجــرای آن را فی الجملــه پذیرفتــه باشــد؛ بنابراین منصفانه نیســت 
ــا دیگــر  ــه شــکلی یــک طرفــه، حــوزه خواهــران ب کــه در فضــای کلاس ب
مراکــز آمــوزش عالــی و حتــی حــوزه بــرادران مقایســه شــود و نقــاط قــوت 
دیگــران برجســته، امــا ضعف هــای آن هــا نادیــده گرفته شــود. یا بــر عکس، 
قوت هــای برنامــه درســی و آیین نامه هــای مرتبــط حــوزه نادیــده گرفته شــود 
و ضعف هــا بزرگ نمایــی گــردد. البتــه معتقــدم نادیــده گرفتــن مشــکلات و 
ــاروا  ــار و ن ــه آن هــا زیان ب ــان ناعادلان ــدازه بی ــه ان ــر آن هــا ب ســکوت در براب
اســت. نقــد محققانــه و منصفانــه و حتی الامــکان همراه با پیشــنهاد و ســپس 
انتقــال آن بــه مراجــع مربــوط و پیگیــری بــرای رفــع کاســتی ها، وجــه جمــع 

دیــدن مشــکلات و تلاش بــرای رفــع آن هاســت.

هَُُءَمْْ... 2 ا �يََ
ْ شَْ�

�
اسََ أَ

سُُوا النَّ��ّ خَ�َ �بَْ�تَْ
ا 

َلََوَ
  .4

ــن  ــری از نوین تری ــب و بهره گی ــرح درس مناس ــه ط ــق، تهی ــه عمی مطالع
روش هــا و ابــزار آموزشــی را حق النــاس تلقــی کنیــد، و آن را از وظایــف 
قطعــی خــود بشــمارید و همــواره مراقبــت کنیــد کــه تحــت هیــچ شــرایطی 

از آن مســئولیت خطیــر غفلــت نکنیــد.
1 . آیه 70 سوره احزاب / ای اهل ایمان! از خدا پروا کنید و سخن درست و استوار گویید

2 . آیه 85 سوره هود / و اجناس مردم را ]هنگام خریدن[ کم شمارتر و کم ارزش تر ]از آنچه که هست[ 
به حساب نیاورید



4. هیأت امناء
ــار و  ــه اعتب ــه را ب ــران مدرس ــه خواه ــای علمی ــت حوزه ه ــز مدیری مرک
جایــگاه اجتماعــی، علمــی و پایــگاه مردمــی اعضــای محتــرم هیــأت امناء، 
ــن  ــد. بنابرای ــرار می ده ــش ق ــت خوی ــت حمای ــرده و آن را تح ــد ک تأیی

ــود: ــم می ش ــرم تقدی ــروران مک ــما س ــت ش ــر خدم ــکات زی ن

1 ... �تُُ نَ�َ مََا كُُنْ�ْ ْ �يَْ
�
ا أَ كًَرًَ ا �ي مُُ�بََ نَِلَ�ِ


عََ َ �جََوَ   .1

خداونــد متعــال هــر انســانی را در ایــن عالــم بــا هدفی ویــژه آفریــده و برای 
ــال  ــد س ــس از چن ــان ها پ ــت. انس ــرده اس ــخص ک ــی مش ــام آن، زمان انج
ــرای خــود و دیگــران  ــد و ب ــی را وداع می گوین ــای خاک ــن دنی ــی، ای زندگ
ــد. انســان  های عاقــل تمــام تلاش خــود  ــی باقــی  می گذارن رَََک و میراث مات�
را بــکار  می گیرنــد تــا ارزشــمندترین میــراث و بهتریــن باقیــات صالحــات 
را از خــود بــه جــای گذارنــد. تأســیس مدرســه علمیــه و تربیــت طلبــه از 
بهتریــن کارهایــی اســت کــه  خیــر آن الــی یــوم القیامــه، متوجــه مؤســس و 

باـنـی آن خواـهـد ـبـود.
ــی، مؤســس مکتــب نرجــس مشــهد در ســال  ــم طاهای ــه خان مرحوم
ــای  ــه در فض ــی ک ــدگار و با برکت ــر مان ــی اث ــم. بان ــر داری ــه خاط 1345، را ب
خفقــان و تاریــک آن دوران، منشــأ آثــار و بــرکات فراوانــی شــد و نیز مکتب 
الزهــرا یــزد کــه در ســال 1358 با دســت مبارک شــهید محــراب آیت الّلّه 
صدوقــی تأســیس شــد و همیــن طــور ایجــاد ده هــا مکتــب و مدرســه دیگر. 

1 . آیه 31 سوره مریم / و هر جا که باشم بسیار بابرکت و سودمندم قرار داده
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ــعل های  ــدارس، مش ــب و م ــن مکات ــدگان ای ــت ش ــر تربی ــال حاض در ح
جــان فرمایشــات امامــان معصــوم، در جــای  فــروزان اسلام نــاب و مرّوّ

جــای میهــن اسلامی مــان و حتــی خــارجِِ کشــور شــده اند.

شــاکر خداونــدی باشــید کــه امــکان وجــود چنین آثــار جاویــد و تربیت 
فرزنــدان معنــوی و خدمــت بــه آن هــا را برایتــان فراهم کرده اســت.

مْْ... 1
ُ
كُ �يَْلََعَْ


 هَِِ 

للَّ�
َاَ
عََمِِ  مْْ مِِنْ�ْ نِ�ِ

ُ
كُ �يَْلَْ


 اسِِ إِ�ِ

لنَّ��َ
َاَ
َ�جَ   ائِ�ِ نَّ��َ حَََوَ 2.  إِ�ِ

نوامیــس امــام عصــر ارواحنــا فــداه در مدرســه، شــما را بزرگتریــن 
ــواده خــود  ــن آن هــا را اعضــای خان ــد، بنابرای ــران خــود می دانن حمایت گ
بدانیــد، در غــم و شــادی آن هــا شــریک باشــید و احســان و رســیدگی بــه 

امــور آن هــا یکــی از مهم تریــن دغدغه هــای زندگی تــان باشــد.

ولًاً... 2 عََهَْْدَ كََانَ�َ مََسْْئُ�ُ
ْ
نَّ��ّ الْ عََهْْدِِ إِ�ِ

ْ
الْ وا �بِِ

وَْْفُ�ُ
�
أََوَ   .3

مرکــز مدیریــت حوزه هــای علمیــه خواهــران، اختیــارات شــما را بــه  تأمین 
بودجــه و امــور مالــی مدرســه محــدود نکرده اســت. قــوام مدرســه، تدوین 
و نظــارت بخش هــای مختلــف تهذیبــی، آموزشــی، فرهنگــی و تبلیغــی 
آن هــم بــه شــما واگــذار شــده اســت. بنابرایــن وظیفــه شــرعی، قانونــی و 
اخلاقــی حکــم  می کنــد کــه بــرای پیگیــری مســائل مدرســه وقــت بگذارید 
و بــرای رشــد و ارتقــای آن از مــال و آبــروی خــود هزینــه کنیــد و بــر عهــد 

ــادار باشــید. خود وف

هِِ... 3 و سََعََ�ةٍٍ مِِنْ�ْ سََعََ�تِِ �قْْ ذُ�ُ فِ�ِ نْ�ْ 4.  لِِ�يُُ
هســتند طلابــی کــه بــه ادلــه مختلــف بــه کمــک و مســاعدت‌های فکــری، 
1 . الدرة الباهرة من الأصداف الطاهرة، جلد ۱، صفحه ۲۳ / امام حســین: نيازهای مردم به شما از 

نعمت های خداوند بر شماست
2 . آیه 34 ســوره اســراء / و همه به عهد خود باید وفا کنید که البته )در قیامت( از عهد و پیمان سؤال 

خواهد شد
3 . آیه 7 سوره طلاق / آنان که امکانات وسیعی دارند، باید از امکانات وسیع خود انفاق کنند
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معنــوی و مالــی شــما نیــاز دارنــد. تلاش کنیــد ایــن افــراد را از طریــق مدیر 
مدرســه شناســایی و بــرای رفــع نیــاز آن هــا اقــدام نماییــد.

یَوَ... 1  �قْْ
ال�تَّ�ّ ّ َوَ

رِّ� �بِِ
ْ
ی الْ

َلََعَ
 وا  نَُوَ�ُ عَََ�تََوَا   .5

مدیــر و همــکاران او بــه نمایندگــی از شــما در مدرســه فعالیــت می کننــد. 
بنابرایــن موفقیــت آن هــا موفقیــت شــما محســوب می شــود و هــم خالــق و 
هــم خلــق، عــدم توفیــق آن هــا را بــه حســاب شــما می گذارنــد. ازایــن رو 
ــد و از  ــان گســترده نگــه داری ــر ســر آن ــی خــود را همــواره ب ــر حمایت چت

ــغ نورزیــد. پشــتیبانی و همراهی شــان دری

1 . آیه 2 سوره مائده / و )همواره( در راه نیکی و پرهیزگاری با هم تعاون کنید!





5. همکاران ستاد و مدیریت های استانی
بنــده در طــی ســال های طولانــی، از نزدیک شــاهد تلاش و کوشــش خواهران 
و بــرادران همــکار بــوده ام کــه بــرای ارتقــای امــور مــدارس و طلاب از جــان و 
زندگــی خــود هــم هزینــه کرده انــد. بنابرایــن خدمــت شــما همــکاران محترم 

در ســتاد و مدیریت هــای اســتانی نکاتــی را متذکــر می شــوم:

وکِِهم...1
ُ
نِ�ِ مُُلُ لی د�ی اسُُ َعَ ۱. النّ�ّ

بــرادران و خواهــران گرامــی! توجــه داشــته باشــید، امــروز شــما ملــوک و 
کارگــزاران حــوزه علمیــه خواهــران هســتید. بدانیــد کــه رفتــار و گفتــار، 
اعتقــادات و حتــی نیت هــای شــما در نــوع تربیــت طلاب تأثیــری عمیــق 
دارد؛ پــس اگــر شــاهد برخــی ناهنجاری  هــا ـــ هــر چنــد انــدک ـــ در فضای 
ــن  ــکل گیری ای ــود را در ش ــهم خ ــد س ــتیم، بای ــه هس ــای علمی حوزه ه
ــد: ظاهــر مــردم،  ــه بپذیریــم؛ چــرا کــه به درســتی گفته ان پدیده  هــا صادقان

باطــن مســئولان اســت.

هِِ... 2 ِ نِ� �يَْعَْ ا فِ�ِي� 
�يََ
نْ�ْ

دُّلَاَ�ُ

تِ�ِ  َرَ سُُهُُ صََغُ�ُ فَْ�ْ رَُُكَمََ�تْْ نَ� ۲. مََنْ�ْ 

ــارت،  ــزی و نظ ــز    برنامه ری ــئولیت مرک ــر و در دوران مس ــای اخی در ماه ه

1 . این متن در منابع روایی وجود دارد )مجلســی، محمد باقر، بحارالانوار، ج 102، ص 7، موسسه 
الوفاء، بیروت، 1404ق؛ الاربلی، علی بن عیســی، کشــف الغمة، ج 2، ص 21، مکتبة هاشمی، 
تبریز، 1381ق.(. اما این که این بیان حدیث منقول از معصوم باشــد یا ضرب المثل، چندان روشن 
نیست. به نظر می رسد این سخن ضرب المثل بوده که به جهت کثرت استعمال در محاورات به حدیث 

معروف شده است.
2 . غرر الحکم و درر الکلم، جلد ۱، صفحه ۶۶۳ / امام علی هر كه كرامت نفس داشته باشد دنيا در 
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ســه اصــل »تبشــیر«، »تکریــم« و »تســهیل« را به عنــوان راهبردهــای کلیدی 
ایــن مجموعــه تعییــن و اعلام کــردم. معتقــدم ایــن ســه محــور و راهبــرد 
ــتگذاران،  ــما سیاس ــردای ش ــروز و ف ــای ام ــه برنامه ه ــدر هم ــد در ص بای
برنامه ریــزان و مجریــان حوزه هــای خواهــران در همــه ســطوح قــرار 
ــد و  ــد و آن هــا افق هــای بلن ــان شــما بیفت ــا از چشــم مخاطب ــا دنی ــرد، ت گی

روشــن آینــده را نظــاره کننــد.

اكُُمْْ...1 قَ�َ �تَْْ
�
هِِ أَ

َدَ اللَّ�ّ مْْ عِِنْ�ْ
ُ
مَََرَكُ كَْْ

�
نَّ��ّ أَ ۳. إِ�ِ

ــری در  ــای برت ــه معن ــاًً ب ــی، لزوم ــم اجتماع ــئولیت مه ــک مس ــدی ی تص
ــه  ــه دیگــران نیســت؛ چــه رســد ب ــا اجــرا نســبت ب ــزی ی فهــم، برنامه ری
ــی  ــا آگاه ــدی از آن ه ــی، اح ــاری تعال ــز ب ــه ج ــی ک ــای اخلاق فضیلت ه
نــدارد. بــرای مثــال، اگــر تقدیــر الهــی بــر ایــن تعلــق گرفــت کــه نویســنده 
ــه  ــام ب ــه    گمن ــک مدرس ــت ی ــه 70، از مدیری ــر ده ــطور در اواخ ــن س ای
ــه معنــای آن  معاونــت آمــوزش مرکــز منتقــل و منصــوب شــود، هرگــز ب
ــاره  نیســت کــه همــه صلاحيت هــای مدیریتــی و کمــالات اخلاقــی یک ب
در او اشــراب شــده باشــد؛ ازایــن رو، ایــن بنــده حقیــر نبایــد خــود را عقــل 
کل بدانــد و دیگــران را ـــ تنهــا بــه بهانه جایــگاه ظاهــری پایین تر یا اشــتغال 
ــه حســاب  ــرد و آن هــا را ب ــده بگی ــی ادعــا در مــدارس ـــ نادی ــه تلاش ب ب
نیــاورد. چــه بســیار افــراد گمنامــی کــه بــا دســتان خالــی از امکانــات مــادی 
امــا قلب هایــی مملــو از تــوکل، در تربیــت طلبــه بســیار موفــق بوده انــد و 
نبــض فرهنگــی شــهر را بــه دســت گرفته انــد و بی منــت و بی توقــع منشــأ 
ــأ  ــتانی منش ــای اس ــتاد و مدیریت ه ــا در س ــده اند و ی ــی ش ــات بزرگ خدم

آثــار و بــرکات فــراوان هســتند.

نگاهش خُُرد آيد
1 . آیه 13 سوره حجرات / همانا بزرگوار و با افتخارترین شما نزد خدا با تقواترین شمایند.



41

ادِِمُُهُُم... 1 ومِِ خ� دُُ القَ�َ ِ
۴. سََ�يِّ�

»فلســفه وجــود بنــده و امثــال بنــده و دیگر مســئولان خدمت اســت. مــا نوکر 
و خدمتگــزار مــردم هســتیم...«2 بــر همیــن اســاس فلســفه وجودی شــورای 
ــه  سیاســتگذاری، مرکــز مدیریــت و مدیریت هــای اســتانی هــم، خدمــت ب
طلبــه اســت؛ یعنــی اگر طلبــه   ای نباشــد، وجــود ایــن مجموعه  ها اضافه اســت 
و بایــد تعطیــل شــوند. از ایــن رو، در سیاســتگذاری،    برنامه ریــزی، ارزیابــی، 
 ـیعنــی  نظــارت و توزیــع امکانــات، ســهم اصلــی را بــرای اولیــاء نعــم خــود ــ
 ـدر نظــر بگیریــد و لحظــه ای از خدمت به آنان غفلــت نورزید. طلاب عزیــز ــ

هَْْلِِهََا... 3
�
ی أَ

َ
لَ اتِ�ِ إِ�ِ مَََانَ�َ

أَ�
ْ
وا الْ

دَُّ�ّ ؤَ� نَْ�ْ �تُُ
�
مْْ أَ

ُ
مُُرُُكُ

ْ�
أْ َهَ �يََ

نَّ��ّ اللَّ�ّ ۵. إِ�ِ
 ـاز مدرســه علمیه قبل  بــه یمــن تجربــه ســال ها خدمــت در حــوزه خواهــران ــ
از تأســیس مرکــز مدیریــت، تــا حضــور در پســت های کلیدی مرکــز مدیریت 
 ـبا  تحــت نظــارت شــورای عالــی حوزه هــای علمیه و شــورای سیاســتگذاری 
قاطعیــت و بــه طــور أکید به »مدرســه محوری« اعتقــاد دارم؛ مدرســه محوری 
بــا ایــن تعریــف کــه در    برنامه ریــزی، اجــرا، نظــارت و مســاعدت های مالــی، 
ســهم اصلــی بایــد بــرای مدرســه اختصــاص یابــد، بــه گونــه   ای کــه حتــی  بــا 
فــرض حــذف تمــام نهادهــای بالادســتی اعــم از شــورا، مرکــز مدیریــت و 
مدیریت هــای اســتانی، مدرســه بتوانــد همچنــان روی پــای خود بایســتد و به 
رســالت خویــش ادامــه دهد. مجموعــه مدرســه، طلاب و امکانــات آن، همه 
امانت هایــی الهــی در دســتان شــما هســتند، پــس در حفــظ و رد ایــن امانت ها 

نهایــت تلاش خــود را بــه کار گیرید.

1 . مكارم الأخلاق، ج ۱، ص ۵۳۶، ح ۱۸۶۶ / پیامبر اکرم : سرور قوم ، خدمتگزار آنهاست
2 . بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار پرشور هزاران نفر از قشرهای مختلف مردم 1382/11/15

3 . آیه 58 سوره نساء / خدا قاطعانه به شما فرمان می دهد که امانت ها را به صاحبانش بازگردانید





6. شورای سیاست گذاری
1... نَ�َ �ي مِِنِ�ِ مُُؤْ�ْ

ْ
عُُ الْ فَ�َ نَْ�تَ�ْ یَرَ  كّْْ

نَّ��ّ اذِّل�� إِ�ِ
رّْْ فَ�َ كَِّ� ذََوَ�

ــت موجــود  ــه وضعی ــن ۱۴ صفحــه ای، ناظــر ب ــز ســال ۹۸، مت ــده در پایی بن
ــای  ــرای اعض ــوم و ب ــران، مرق ــای خواه ــان حوزه ه ــیب های آن زم و آس
محتــرم شــورای سیاســتگذاری حوزه هــای علمیــه خواهــران ارســال کــردم. 
اگــر چــه بــا تلاش همــکاران محتــرم -بــه ویــژه دبیرخانــه آن شــورا- اقدامات 
نســبتا خوبــی بــرای کــم شــدن آن نواقــص صــورت گرفتــه؛ ولــی بــه نظــر  

شـکالات اساـسـی همچـنـان ـبـه ـجـای ـخـود باـقـی باـشـد. می رـسـد، اـ
تفکیک صد در صدی حوزه خواهران از برادران در سیاستگذاری و اجرا؛1.
عدم تفکیک دقیق حوزه‌ سیاستگذاری و اجرا؛2.
گرفتار شدن در روال سنگین اداری )بوروکراسی(؛3.
وجود لایه‌های متعدد مدیریتی و عدم تعیین سهم تربیت طلبه برای هر لایه؛4.
فاصله عمیق میدان و ‌‌‌برنامه‌ریزی؛5.
روندها و فرآیندهای طولانی و زمان‌بر اصلاحات؛6.
ــتگذاری و 7. ــدارس در سیاس ــتادی و م ــکاران س ــش هم ــه نق ــی ب ــم توجه ک

تصمیمــات کلان؛
فاصله مدارس و ستاد در بهره‌مندی از امکانات؛8.
عدم حضور جدی خواهران در بخش‌های مهم سیاستگذاری و اجرا؛9.

از جمله آن موارد است. 

1 . آیه 55 سوره ذاریات/ و )امّّت را( تذکّّر و پند می ده که پند و تذکّّر )اگر کافران را نفع ندهد( مؤمنان را سودمند افتد.
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امیــدوارم بــه یــاری خداونــد متعــال و بــا ســعه  صــدر و وســعت نظــر 
مســئولان ذی ربــط و امــکان حضــور افــراد دارای ســابقه  موفــق در ســطوح 
ــرم، شــاهد  مختلــف مدیریتــی حوزه هــای خواهــران در آن شــورای محت

ــران باشــیم. ــای حوزه هــای خواه ــا و ارتق ــود روند  ه تســریع در بهب



 کلام آخر
1... لَّ�َ وج� زََّعَ��َ رِِ اللّّه 

ُ
كُش�َ�يَ  م 

َلَ
نَ�َ  �ي لوق� عِِنَمَ مِِنَ�َ المََخ� رِِ المُُ�

ُ
كُش�َ�يَ  م 

َلَ
1.  مََن� 

لازم  می دانــم از ســروران بزرگــوار خــودم حجــج اسلام آقایــان جمشــیدی، 
بهجــت پــور و فاضــل – مدیــران محتــرم مرکــز در دوران مســئولیت حقیــر 
- و انصــاری - مســئول وقــت مدرســه خانــدان قلــی بیــگ )فاطمیــه( کرمــان 
ــه و  ــت خالصان ــا خدم ــه ب ــرادری ک ــر و ب ــکاران خواه ــه هم -  و از هم
تلاش صادقانــه در ایــن ســال های طولانــی، اینجانــب را در پیشــبرد امــور 
مســاعدت کرده انــد، تشــکر کنــم و رضــوان و رحمــت الهــی را بــرای آیــت 
ال�لّـه شــرعی - اولیــن مدیــر مرکــز -، و همــکار ســفر کــرده ام ســرکار خانــم 
ــه  ــزرگ حوزه هــای علمی ــواده ب داودی و دیگــر مســافران آســمانی از خان

خواهــران را از خــدای مهربــان تقاضــا نمایــم.

مْْ...2
ُ
كَُلَ


هُُ 

َرَ اللَّ�ّ فِ�ِ
غَْ�يَ�ْ  نَْ�ْ 

�
ونَ�َ أَ حِِ�بُّ�ّ

ا �تُُ
َلََ

�
حُُوا أَ صَْْ�يَفَ�َ

ْ
لَْوَ وا  عَْْ�يَفُ�ُ

ْ
لَْوَ  .2

اگــر چــه در مــدت طولانــی حضــور در مرکــز، تمــام تلاش خــود را بــرای 
ــه و  ــه کار گرفت ــداه ب ــا ف ــر ارواحن ــام عص ــس ام ــه نوامی ــه ب ــت بهین خدم
ــرای حــوزه خواهــران  ــه تعبیــر رفیــق آســمانی ام، همــه  عمــر خــود را ب ب
گذاشــته ام؛ بــا ایــن حــال نمی توانــم خــود را از قصــور و تقصیــر در انجــام 
1 . عيون أخبار الرضا عليه السلام، جلد ۲، صفحه ۲۴ / امام رضا: هركه در قبال خوبی مردم تشكر 

نكند، از خداوند عزّّ و جلّّ هم تشكّّر نكرده است.
2 . آیه 22 سوره نور / و باید ]بدی آنان را که برای شما مؤمنان توانگر سبب خودداری از انفاق شده[ عفو 
کنند و از مجازات درگذرند؛ آیا دوست نمی دارید خدا شما را بیامرزد؟ ]اگر دوست دارید، پس شما هم 

دیگران را مورد عفو و گذشت قرار دهید[.



46

مســئولیت مبــرا کنــم و از اشــتباهات و خطاهــای خــود بــه راحتــی بگــذرم؛ 
ــژه  ــه وی ــران ب ــوزه خواه ــا ح ــط ب ــای مرتب ــه  مجموعه ه ــن رو از هم از ای
ــدوارم  ــم و امی ــی  می کن ــم، عذرخواه ــران خوب ــدر و دخت از طلاب گرانق
ضمــن عفــو و صفــح از خطاهــای دوران مســئولیت، حســن عاقبــت همراه 
اتِ�ِ  �ئ �یِِ

لََ السَّ�َ دَِّ�بَ�ِ ــدای مُُ ــود را از خ ــر خ ــدر فقی ــر و پ ــادم حقی ــهادت خ ــا ش ب
ــد. ، طلــب نماین ا�ت سَََ�ن الحَ �بِِ

زبــان حــال خــود و شــما را حســن ختــام ایــن نوشــته قــرار می دهــم، 
ــا و  ــعادت دنی ــپارم و س ــزرگ  می س ــدای ب ــه خ ــزان را ب ــما عزی ــه ش هم

ــألت دارم. ــی مس ــدس ربوب ــه از درگاه ق ــما را عاجزان ــرت ش آخ

ــد ــو زنده ان ــویِِ ت ــه ب ــه ب ــات جمل چــون کائن
هــم برمــدار  مــا  ز  ســایه  آفتــاب  ای 

سنِِ توست چون آب روی لاله و گل، فیضِِ ُحُ
ای ابــرِِ لطــف بــر مــنِِ خاکــی بِبِــار هــم1

و آخر دعوانا ان الحمدللّهّ رب العالمین
دوشنبه، عید فطر 1446
11 فروردین 1404
کربلای معلی، بارگاه ملکوتی سالار شهیدان سلام اللّّه علیه
اقل الاقلین و اذل الاذلین
محمود خالقی )ابوحبیب(

1 . خواجه شمسُُ الدّّینْْ محمّّدْْ حافظِِ شیرازی، غزل شماره ۳۶۲


